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112 andar
MEMORIA DE REUNIAO
Objetivo da reunido: 222 Reuniao GABIN
Horario: 14h30
Local: 120 andar - Sede Administrativa SJSP
Assunto: Orcamento - restos a pagar - antecipac¢do de gastos de 2019 e
PES
Participantes Funcao / Cargo Unidade

Dra. Luciana Ortiz Tavares Costa || Juiza Federal Diretora do

. DFOR
Zanoni Foro

. . . Juiz Federal Vice-Diretor
Dr. Caio Moysés de Lima do Foro da Capital DFOR
Dr. Décio Gabriel Gimenez Juiz Federal Vice-Diretor DFOR

do Foro do interior

Juiz Federal Coordenador

Juiz Coordenador

Dr. Paulo Cezar Neves Junior da Escola de Servidores da E§cola de
Servidores SJSP
Alessandra Paiva Martins Chefe de Gabinete DFOR
Adriana Piesco de Melo Diretora de Subsecretaria | UGEP
Ana Lucia Caurel Diretora de Subsecretaria | UCOL
Cristiano Conceicao Abilio Diretor de Subsecretaria UPOF
Fabio Nunes dos Santos Diretor de Nucleo NUPE
Jane Albuquerque Nascimento Diretora de Subsecretaria | UAPA
Maria Helena de Almeida Santos Diretora da Secretaria SADM

Administrativa




Mario Seiji Kavamura Diretor de Subsecretaria UMIN

Norma Lucia da Cunha Soares Servidora do NUES NUES

Ricardo Acebo Nabarro Diretor de Nucleo NUCS

Takachi Ishizuka Diretor de Subsecretaria UMAD

Telma Rezende Faria de Paula Diretora de Nucleo NUID
Assuntos tratados

Dra. Luciana iniciou a reunido explanando que tratard de questoes
orcamentdrias e do nosso planejamento estratégico para o ano que vem. Que
primeiramente discutiremos acerca das nossas sobras de valores do or¢amento.

Passou a palavra ao Diretor da UPOF Cristiano que discorreu sobre as
execucoes orcamentdrias dos tltimos vinte dias, as sobras orcamentdrias e os restos a
pagar. Explicou que o nosso grande problema neste momento é que ndao sabemos o
quanto poderemos gastar em 2019.

Dra. Luciana advertiu que € preciso fazer uma andlise do que é
imprescindivel para aquisicao.

Debateram acerca de questdes do orcamento relacionadas a area de
informatica.

Dra. Luciana questionou os presentes sobre quais atas de preco ainda
teriam para gastar este ano.

Acordaram em cancelar o empenho de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) para pagamento de gastos com telefonia e, posteriormente, caso seja
necessario, fazer novo empenho no valor correto, visto que a companhia telefénica
apresenta conta no valor da ordem de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

Cristiano lembrou de uma sobra de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)
referente a aquisicdo de aparelho de split que poderia ser redirecionada para outros
gastos.

Discutiram sobre a reforma no Férum da Subsecao de Maua.

Dra. Luciana pediu para atentarem quanto as demandas das
Subsecdes constantes da Planilha-CONGIP que ainda ndo foram atendidas.

Cristiano adentrou no tema de despesas com custeio e elencou alguns
contratos que poderiam ser executados ainda esse ano.

Dra. Luciana asseverou que com relacdo aos contratos de servico, é
bastante prudente pagar logo as empresas prestadoras de servigos para a JFSP os
valores que sdo tidos como incontroversos.

Fabio pontuou que h4d uma reserva de dinheiro referente a uma
possivel locacao de prédio novo na Subsecdo de Barretos questionando se isso
ocorreria ainda esse ano, ao que Maria Helena respondeu que estamos aguardando
pois hd uma acdo de despejo em andamento e que o municipio propde que a
JESP pague 100% (cem por cento) com posterior reembolso de metade desse valor




pela Prefeitura. Dra. Luciana alertou que deste modo esse valor retornaria para os
cofres da Unido, e ndo, para o orcamento da Justica Federal.

Dra. Luciana alertou ainda a todos que nao é admissivel iniciarem
processos de licitacdo por volta de julho/agosto sobre bens e servicos que sabem ser
necessarios desde o comeco do ano. Que é necessario planejamento. Explicou a
necessidade de cada Subsecretaria ter um servidor responsdvel por acompanhar e
monitorar esse planejamento e cobrar os gestores.

Passaram a discutir sobre os indicadores das areas onde Dra. Luciana
indagou se os mesmos fixaram os respectivos indicadores de forma a que possamos
comecar o mais rapido possivel a fazer a medicao de produtividade.

Dr. Caio informou que a equipe de gestdao de dados estd tentando
elaborar um sistema para ajudar no planejamento da contratacao, mas que levara um
tempo para ser finalizado e provavelmente estard disponivel somente para as
contratacoes de 2020. Por enquanto esse planejamento poderia ser feito de forma
uniformizada, com cronograma estabelecido e em planilhas disponibilizadas em
pastas na rede. Quanto aos indicadores, disse que poderia auxiliar os gestores na sua
implementacdao por meio dos relatérios gerenciais com dados das subsecdes que
serdao disponibilizados aos poucos de forma a que os indicadores possam ser
extraidos dessas informacaoes.

Dra. Luciana explicou que a partir dos problemas ja detectados pelas
dreas é possivel identificar suas causas e, assim, estabelecerem metas a serem
cumpridas. Quanto aos indicadores, lembrou que as dreas ja estdo trabalhando neles
desde marco. Determinou que as dreas deverdo ter disponibilizados na rede o
planejamento a planilha de acompanhamento de indicadores e os dados respectivos.

Ana Lucia, diretora da UCOL, sinalizou divida quanto a diferenca
entre indicador e estatistica da drea e Dra. Luciana explicou que existe o indicador
que estd diretamente relacionado ao cumprimento de meta e outra coisa seria
o indicador de desempenho da drea que estd relacionado a estatistica.

Telma, Diretora do NUID, sugeriu que as dreas que ja identificaram
seus indicadores definissem também a periodicidade e a férmula de cdlculo. Dra.
Luciana fixou o quinto dia de cada més como data méaxima para a inclusao dos dados
do més precedente.

Por fim, Dra. Luciana determinou que cada Subsecretaria devera
apresentar o fluxo de trabalho escolhido e revisto no Ijusplab dentro dos preceitos da
inovacgdo, em data a ser definida.

Dr. Caio se colocou a disposicao para ajudar na construg¢dao desse
planejamento solicitando o apoio de todos.

Dra. Luciana encerrou a reunido agradecendo a presenca de todos.
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