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experiéncia empreendedora israelense é fértil em aprendizados que valem para paises, empresas e
pessoas. Afinal, tudo comega com a descoberta de um propdsito, de uma razao para existir.

Com pouco mais de 7 milhdes de habitantes, Israel impressiona quando se vé in loco como o pais, do tamanho
de Sergipe e envolto em conflitos, conseguiu atrair para o seu territério as 300 empresas mais importantes do
mundo. Repleta de centros de Inovagao e de Tecnologia dessas empresas, so perde para o Vale do Silicio.

O primeiro site de pesquisa da Apple fora de Cupertino, por exemplo, foi aberto no pais. Microsoft, Mercedes
Bens, Coca-Cola e tantas outras tém “postos avangados” em Israel. Mas nao s&o apenas as grandes que estao
por la. Mais surpreendente € o universo de jovens empresas formando um ecossistema, de enorme vitalidade,
baseado em Tecnologia e Inovagao, que atrai cada vez mais investidores e gera como resultados negécios
inovadores em escala mundial.

Estive em Israel em agosto, com um grupo de empreendedores brasileiros coordenado pela Endeavor, para
visitar esses clusters de inovagao e constatei que a conversao do pais em segunda poténcia tecnoldgica do
mundo tem a ver com decisdes anteriores aos anos 1990, quando realmente comegaram os investimentos no
setor.
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Registro da visita a Israel coordenada pela Endeavor Brasil

Pude comprovar o poder de transformacgao decorrente da unido de diferentes agentes sociais em torno de um
objetivo comum. No caso israelense, existe um profundo alinhamento a partir de um propdésito — o direito de todo
o judeu viver livre e de forma independente — relacionado a questdes que remontam a criagdo do Estado de
Israel, em 1948, e a tensdes e conflitos na regido desde entao.

Muito cedo, os israelenses perceberam que sempre seriam um pais pequeno, com recursos finitos e inimigos em
volta, e concluiram que, para sobreviver, teriam de cultivar uma sociedade unida, com clareza quanto ao seu
proposito, sustentada por uma alta capacidade de defesa.

Uma das decisdes foi a de que todos os cidadaos deveriam servir a “Defesa” do pais, e essa medida, somada as
adversidades enfrentadas no principio da criagdo do Estado, formaram um povo com forte disposi¢ao de
empreender. Essa trajetoria € contada por Dan Senor e Saul Singer no livro Start-up Nation (Nagao
Empreendedora, em portugués), que recomendo a leitura.

Todos os cidadaos fazem treinamento no exército (trés anos, para os homens, e dois anos, para as mulheres)
logo ao sair da escola. Depois, ao longo da vida, até os 45 anos de idade, dedicam um més por ano para uma
espécie de atualizagao junto com os companheiros do grupo original.

A logica é que aprendem desde muito jovens a tomar decisdes, por mais dificeis que sejam, a serem flexiveis, a
questionar a hierarquia e a colaborarem uns com os outros porque, em ultima instancia, o que esta em jogo é a
vida de cada um e a soberania da nagdo. Além disso, muitos prestam servigo em unidades onde tém contato com
tecnologias que podem, posteriormente, serem empregadas com fins civis, em solugbes do cotidiano. E os de
melhor desempenho escolar sdo direcionados para unidades estratégicas do Exército, onde tém uma formagéao
de elite. Entre esses jovens estdo boa parte dos empreendedores responsaveis pelo boom das startups
israelenses.

Apaixone-se pelo problema e atue em escala global

Conversei com Uri Levine, cofundador do Waze (https://endeavor.org.br/waze-licoes-inovacao/), aplicativo que ja
revolucionou a maneira de nos deslocarmos nas cidades do mundo. Levine é um dos que serviu as forgas
armadas em uma unidade estratégica que cuida da inteligéncia e da ciberseguranga. Depois de ter vendido o
Waze, Levine nao parou. Esta envolvido em novas startups, que tém a pretenséo de resolver outros complexos
desafios da vida cotidiana em escala global. Parece um génio das startups. Mas ele mesmo desfaz essa imagem.
Ele proprio fracassou inumeras vezes antes de o Waze deslanchar. E, para fazer nascer negdcios inovadores, diz:
“Apaixone-se pelo problema, ndo pela solugdo que vocé encontrou”.
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O ecossistema que faz de Israel o nascedouro de novos negdcios inclui uma parceria muito afinada entre
governo, universidades, centros de pesquisa e potenciais empreendedores. Uma enorme abertura para receber
estrangeiros € também uma forma de fomentar esta nagdo empreendedora. O Instituto Weizmann, por exemplo,
convida e financia os melhores pesquisadores internacionais em todas as areas para desenvolverem seus
projetos e empreenderem livremente no pais. A contrapartida do sucesso € transformada em royalties para a
instituicdo, realimentando o ciclo de forma muito relevante.

A experiéncia israelense é fértil em aprendizados que valem para paises, empresas e pessoas. Afinal, tudo
comeca com a descoberta de um propdsito, de uma razao para existir. Além disso, Israel mostra como
transformar adversidades em vantagens, reconhecendo limitagbes, agindo sobre elas, investindo nas pessoas,
criando um ambiente de colaboracao, aprendendo com os erros e incentivando a tomada decisdes, a avaliacdo
de risco e, principalmente, a nunca desistir.

FONTE: ENDEAVOR
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