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RELATORIO

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL ofereceu dentuncia em face de ALUIzZIO JOSE

GIARDINO (RG n® _, CPF n® _ HELIO JOSE LIBERATI (RG
n° _ CPF n® _ LEONEL PozzI (RG n? _
CPF n° _ e RICARDO MANSUR (RG n'?-’_ CPF n®
_ imputando-lhes a pratica do delito tipificado no artigo 4°, caput, da

Lei n® 7.492/1986 (Lei de Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional).

Segundo a dentncia, acostada as fls. 02/12, no periodo compreendido entre 30
de junho de 1998 e 04 de agosto de 1999, os acusados teriam gerido fraudulentamente

a entidade MAPPIN SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA (doravante “MSPP”).

Expde a pega inicial acusatdria, em primeiro lugar, que as normas
regulamentares de institui¢cbes de previdéncia privada impunham limites para

aplicagdo de seu capital em uma mesma empresa ou empresas do mesmo grupo,
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objetivando a diversificagdo de investimentos, a diluicdo de riscos e a garantia de sua
estabilidade financeira. Assim, os recursos garantidores de reservas técnicas de
entidades fechadas de previdéncia privada sofriam as seguintes restricGes: a) as
aplicagdes em agOes de uma tinica companhia ndo podiam exceder 5% (cinco por
cento) destes recursos e nem representar mais que 25% (vinte e cinco por cento) do
capital total da companhia (artigo 4% IV, da Resolugdo CMN n® 20.206/1995); b) as
aplica¢des em ag¢des, debéntures ou bénus de subscrigao de agdes emitidas por uma
Uinica companhia controladora, direta ou indiretamente controlada ou coligada sob
controle comum ndo podiam exceder 10% (dez por cento) daqueles recursos (artigo
4°, V, da Resolugdo CMN n? 20.206/1995 e artigo 4° V, da Resolugao CMN n?

2.234/1996).

Prossegue afirmando que havia, a época dos fatos, um grupo de empresas
coligadas a MSPP, sob a mesma administragao, quais sejam: (a) Casa Anglo Brasileira
S.A.; (b) Mappin Loja de Departamentos S.A.; (c) Mesbla S.A.; (d) Cibramar Comércio
e Indastria Ltda.; (e) Banco Crefisul S.A.; (f) Crefisul Leasing S.A. Arrendamento
Mercantil; (g) Banqueiroz Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios; (h)

Distribuidora United de Titulos e Valores Mobiliarios; e (i) United Leasing S.A.

Narra que a MSPP teve sua liquidagao extrajudicial decretada em 04 de agosto
de 1999. No procedimento administrativo da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) ter-se-ia constatado que os investimentos da MSPP excediam
os limites de enquadramento legal desde agosto de 1994. A concentracdo dos
investimentos em empresas do mesmo grupo ter-se-ia agravado a partir da
administracdo do grupo pelo acusado RICARDO MANSUR, representada a variacdo

percentual pelo seguinte quadro:



323%

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
6 VARA CRIMINAL DA SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO

Processo n° 2004.61.81.005599-0 — sentenga tipo D

Periodo Concentracio dos recursos da MSPP
em empresas do mesmo grupo
4° trimestre de 1995 29,07% (meédia)
2° trimestre de 1996 41,47% (meédia)
Junho de 1998 — inicio do controle 49,80%
por Ricardo Mansur
Marco de 1999 81,02%
Marc¢o de 1999 89,27%

A liquidagdo extrajudicial de diversas empresas do grupo — especialmente a
do Banco Crefisul S.A. e da Mappin Loja de Departamentos S.A. — teria levado a

conseqiiente quebra da MSPP.

As operagdes supostamente fraudulentas que levaram a concentragdo ilegal do
capital da MSPP em empresas do grupo sdo enumeradas pelo Ministério Publico

Federal da seguinte forma:

“1. DA AQUISICAO DAS ACOES DA CASA ANGLO BRASILEIRA S.A.

Em 1998, a MSPP adquiriu agdes da Casa Anglo Brasileira, em
operagdes fraudulentas que resultaram aquela prejuizos vultosos (...).
Estas operacdes se deram por negociacédo privada e ndo em bolsa de
valores, infringindo normas administrativas (...):

. Em 30 de junho de 1998, a MSPP adquiriu 17.306.225 ag¢oes
CAB/PN, de emissdo da Casa Anglo Brasileira S.A., com valor de
cotacéo superior ao do mercado (...).

As acdes foram compradas por R$ 55,09 (cingilienta e cinco reais €
oito centavos) enquanto a cotagio na BOVESPA era de R$ 44,49
(quarenta e quatro reais e quarenta e nove centavos) (...).

Tal operacéo, totalizando R$ 723.400,200 (setecentos e vinte e trés
mil, quatrocentos reais e vinte centavos), resultou em pagamento a
maior de R$ 229.826,67 (duzentos e vinte e nove mil, oitocentos e

vinte e seis reais e sessenta e sete centavos).

. Em 15 de julho de 1998, a MSPP adquiriu 1.221.661 agdes

CAB/PN, de emissdao da Casa Anglo Brasileira S.A., também em
valor de cotacdo superior ao do mercado, pagando pelos referidos
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titulos o valor de R$ 50.686,71 (cinquenta mil, seiscentos e oitenta e

seis reais e setenta e um centavos) (...).
Estas negociacdes revelam evidente fraude na gestdo da MSPP, pois,
além de violar os limites legais, concentrando 14,46% dos recursos
garantidores da Entidade em ag¢des de uma tnica companhia do Grupo,
ocorreram sob negociagao privada, pagando-se valores superiores aos
cotados na BOVESPA, quando era de conhecimento publico que a Casa
Anglo Brasileira enfrentava problemas de liquidez (...).

2. DO EMPRESTIMO CONCEDIDO A EMPRESA MAPPIN LOJAS DE
DEPARTAMENTO S.A.

Em 22 de julho de 1998, a MSPP concedeu a sua principal
patrocinadora — Mappin Lojas de Departamento S.A. - empréstimo no
valor de R$ 1.130.000,00 (um milhédo, cento e trinta mil reais) sem
exigir garantia idénea em caso de inadimplemento (...):

O mutuo, assim como a compra das acdes da Casa Anglo Brasileira S.A.
anteriormente descrita, teria ocorrido sob o argumento de que a referida
empresa — interveniente devedora solidaria no contrato - efetuaria
lancamento de debéntures no valor de R$ 420.000.000,00 (quatrocentos
e vinte milhées de reais), que, uma vez captados, seriam suficientes
para cumprir a obrigacao pactuada (...).

Contudo, as debéntures lancadas nao foram adquiridas no mercado de
capitais diante da notéria crise financeira enfrentada pela Casa Anglo
Brasileira S.A. 4 época. A mutuaria nao pagou sua divida nem teve
recursos para garanti-la, restando o prejuizo para a MSPP.

3. DA AQUISICAO DE QUOTAS DO FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO TROPICAL

A MSPP efetuou dois contratos de aquisicdo de quotas do Fundo de
Investimentos Tropical, correspondentes a um total de R$ 977.107,26
(novecentos e setenta e sete mil, cento e sete reais e vinte e seis
centavos) (...):

. Em 19 de outubro de 1998, a MSPP adquiriu 506.000 quotas,
no valor de R$ 506.000,00 (quinhentos e seis mil reais). O contrato
de aquisicdo foi assinado por Realsi Roberto Citadella, diretor do
departamento juridico da entidade, que nao possuia autorizacao
para realizar tal tarefa {(...).

Em 26 de fevereiro de 1999, a MSPP adquiriu 355.000 quotas,
de propriedade do Banco Crefisul S.A., pelo valor de R$ 471.107,26
(quatrocentos e setenta e um mil, cento e sete reais e vinte e seis
centavos) (...). A MSPP nao dispde dos comprovantes desta aquisicao,
sendo que ela tampouco foi registrada perante a Mercurio S/A DTVM

U
/)
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— administradora do Fundo -, descumprindo a Resolucdo CMN n°

2.324/96, havendo apenas o débito na conta corrente mantida pela

MSPP no Banco Crefisul.
As referidas quotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Tropical
pertenciam, em sua totalidade, a empresas ligadas ao Banco Crefisul,
controlado por Ricardo Mansur, tais como: Banco Crefisul S.A,
Bangqueiroz Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e
Distribuidora united de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Com estas aquisicées, a porcentagem de concentracdo dos recursos
garantidores da MSPP investidos em empresas do Grupo das
Patrocinadoras, que em marco de 1999 era de 81,02% passou para
89,27%, isto é, quase a sua totalidade, quando o maximo permitido,
conforme a legislacio, é de 20% (...). Estes fatos e as circunstancias da
assinatura sem poderes e da falta de registro das operagoes revelam sua
natureza fraudulenta, bem como contribuiram ainda mais para o ilegal
desenquadramento das aplicagées financeiras da Entidade.
Saliente-se que a aquisicio efetuada em 26 de fevereiro de 1999 ocorreu
apenas um més antes da decretacdo da liquidagdo extrajudicial do
Banco Crefisul S.A., que se deu em 23 de marco de 1999 (...), sendo que
os responsaveis pela MSPP, a época da negociagao, eram conhecedores
de que a instituicao enfrentava graves problemas financeiros.

4. DA AQUISICAO IRREGULAR DE CERTIFICADO DE DEPOSITO
BANCARIO (CDB) DE EMISSAO DO BANCO CREFISUL S.A.

Em 28 de dezembro de 1998, a MSPP adquiriu CDB de emissao do
Banco Crefisul S.A., no valor de R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil
reais), com previsdo de resgate para 29 de marco de 2003, em
desacordo com as normas legais e regulamentares (anexo I) (...).

Nesta época, era sabido pelos administradores da Entidade que o Banco
Crefisul passava por dificuldades financeiras sendo que, em menos de
trés meses depois, em 23 de marco de 1999, foi decretada a sua
liquidacao extrajudicial. Conseqtientemente, o CDB adquirido tornou-se
indisponivel para resgate, o que provocou uma reducéo significativa no
patrimonio da MSPP: 61% dos seus recursos garantidores {...).

5. SAQUE DA CONTA CORRENTE INJUSTIFICADO

Em 22 de janeiro de 1999, foi sacado da conta corrente da MSPP,
mantida no Banco Crefisul S.A., o valor de R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais). Tal valor retornou a referida conta em 28 de janeiro
de 1999, isto é, seis dias depois, mediante depésito de dinheiro, sem
qualquer remuneracéo, arcando a Entidade, ainda, com as despesas de
CPMF, no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais).

5

7
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O saque foi solicitado pela Banqueiroz Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. para a aquisicdo de titulos em nome da MSPP {(...). O
saque e posterior depésito em dinheiro evidenciam conduta fraudulenta,
tendo em vista o seu expressivo valor. Nao é usual a aquisicdo de
titulos, por empresa que negocia titulos e valores mobiliarios, com
dinheiro em espécie. Inclusive, tal conduta impede que se averigue o
que verdadeiramente aconteceu com o numerario retirado, que
configurou verdadeiro empréstimo a4 empresa do Grupo.

6. RESGATE DE LTN SEM TEMPO MINIMO DE PERMANENCIA

Em 28 de janeiro de 1999, a MSPP adquiriu 3.350 LTNs, pelo valor de
R$ 3.110.967,54 (trés milhoes, cento e dez mil, novecentos e sessenta e
sete reais e cinqiienta e quatro centavos). Contudo, em 1° de fevereiro de
1999, isto é, quatro dias depois, vendeu os referidos titulos pelo valor de
R$ 3.106.736,57 (trés milhdes, cento e seis mil, setecentos e trinta e
seis reais e cinqienta e sete centavos). Assim, promoveu o resgate das
LTNs antes destas atingirem o tempo minimo de permanéncia para um
retorno positivo, implicando em um prejuizo de R$ 4.230,97 (quatro mil,
duzentos e trinta reais e noventa e sete centavos) a Entidade {(...).

Tal operacao visava demonstrar o enquadramento dos investimentos da
Entidade mno balancete de janeiro de 1999, propiciando o
encaminhamento de informacbes incorretas aos 6rgaos de controle,
induzindo-os a erro {(...). Esta atitude fraudulenta demonstra que a
administracao da MSPP, ciente da grave situacao financeira na qual se
encontrava, em especial de seu desenquadramento, procurava ocultar
tal situacao dos 6rgéos controladores.

7. VALORES SEM APLICACAO EM CONTA CORRENTE

No periodo de 23 a 28 de fevereiro de 1999, a MSPP manteve em conta
corrente no Banco Crefisul S.A., o valor total de R$ 7.095.241,35 (sete
milhodes, noventa e cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e
cinco centavos), sem que tenha ocorrido a devida remuneracao,
traduzindo-se em prejuizo a Entidade (...).

A manutencdo destes valores no Banco Crefisul S.A. foi considerada
irregular em sede administrativa (...), sendo por ela responsabilizado
Leonel Pozzi, posto que (sic), na qualidade de Diretor e Conselheiro
Administrativo da Entidade, permitiu que o patriménio da MSPP
permanecesse depositado em instituicdo em notéria crise financeira (...),
sem qualquer remuneracao.
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8. DA AQUISICAO DE DEBENTURES EMITIDAS PELA CREFISUL
LEASING S/A ARRENDAMENTO MERCANTIL

No ultimo dia tutil de fevereiro de 1999, a MSPP resgatou todos os
valores investidos em debéntures da Crefisul Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil (UNTL 12), que venciam em 01 de fevereiro de
2000 e remuneravam a taxa ANBID mais 2% a.a.

O quantum resgatado foi reinvestido no dia 1° de marco de 1999 em
5.353 debéntures UNTL 13 da mesma empresa, com vencimento em 02
de maio de 2001, e remuneracdo a taxa ANBID mais 1,5% a.a.,
possuindo, assim, menor liquidez. A operacéo foi feita no valor de R$
5.885.195,26 (cinco milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, cento e
noventa e cinco reais e vinte e seis centavos), correspondentes a 59,26%
do total dos recursos garantidores da Entidade, desrespeitando o limite
estabelecido na legislacao pertinente (...).

Note-se que este investimento é menos vantajoso em relagao ao anterior,
evidenciando fraude na gestdo da Entidade {...).

9. DEBENTURES DA PARTICIPACOES ABC S.A.

A MSPP assinou um plano de Recuperagdo do Patrimonio, que teve
como providéncia a substituicio do patriménio indisponivel da
Entidade, consistente nos diversos titulos emitidos pela Crefisul S.A.
Arrendamento Mercantil e pelo Banco Crefisul S.A., que foram
bloqueados quando da liquidagdo da referida instituicdo financeira (...).
Assim, em 31 de marco de 1999 a MSPP firmou um contrato de compra
e venda com a Casa Anglo Brasileira S.A., pelo qual transferiu a
propriedade dos referidos titulos, pelo valor total de R$ 8.240.590,04
(oito milhdes, duzentos e quarenta mil, quinhentos e noventa reais e
quatro centavos) (...).

Como pagamento recebeu 2.678 debéntures subordinadas, nominativas
e nao endossaveis, emitidas pela empresa Participacoes ABC S.A., no
valor de R$ 4.301.590,04 (quatro milhoes, trezentos e um mil,
quinhentos e noventa reais € quatro centavos), € mais 3.322 debéntures
da mesma espécie em garantia do contrato, além de fracdo ideal
equivalente a 6,06% de um imével (...).

Entretanto, conforme previsto no plano de recuperagido € no proprio
contrato, estas debéntures seriam gradativamente recompradas pela
Mappin Lojas de Departamentos S.A. ou pela Casa Anglo Brasileira S.A.
Desta forma, entre abril de julho de 1999, do total de 2.678 debéntures,
1.051,9108 foram recompradas pela Mappin Lojas de Departamentos
S.A. totalizando R$ 1.689.745,15 (um milhdo, seiscentos e oitenta e
nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos).
Contudo, ainda faltavam cerca de 1.627 debéntures a ser compradas,
quando da faléncia da Mappin Lojas de Departamentos S.A.. Assim, a
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MSPP deixou de reeber R$ 2.611.937,68 (dois milhoes, seiscentos e
onze mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e oito centavos) (...).
Como se verifica as debéntures ndo poderiam ser transferidas para a
carteira da Entidade, por se tratarem de titulos ndo endossaveis, pelo
que a operacgdo € nitidamente ficticia e fraudulenta. E, além dos titulos
nunca chegarem a integrar o patriménio da MSPP, esta Entidade ainda
vendeu parte delas a uma das empresas Patrocinadoras, que se
encontrava em notéria crise financeira.”

No que diz respeito a autoria, a dentincia afirma que, desde meados de 1998,
as decisbes e a politica de investimentos da MSPP, bem como das demais empresas
do grupo, passaram a ser determinadas principalmente pelo Banco Crefisul S.A.,
especificamente por seu presidente/controlador, o acusado RICARDO MANSUR, e seu

vice-presidente, o acusado ALU{ZIO JOSE GIARDINO.

RICARDO MANSUR era também acionista controlador das patrocinadoras da
MSPP e ALUIzIO JosE GIARDINO detinha diversos cargos de direcdo em variadas
empresas do grupo. Eram os administradores de fato das empresas, determinando

todas as operagdes alegadamente fraudulentas descritas na denuncia.

HELIO JOSE LIBERATI era diretor financeiro da Entidade no periodo
compreendido entre 15.05.1997 e 25.08.1998, sendo o encarregado das aplicagGes
financeiras realizadas neste periodo. Foi, inclusive, responsabilizado
administrativamente pelas trés primeiras operagdes descritas como fraudulentas na

denuncia.

LEONEL POZ7I era conselheiro administrativo no periodo compreendido entre
30.04.1997 e 04.08.1999 e diretor geral entre 31.12.1994 e 04.08.1999. Era o responsavel
pela auditoria e controladoria da MSPP. Também foi apontado no &ambito

administrativo como responsavel pelos atos tidos por fraudulentos.
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A inicial acusatdria segue acompanhada de pecas informativas (fls. 14/2.789) -
procedimentos formados no dmbito da Procuradoria da Republica em Sdo Paulo sob

os n% 1.34.001.003366/2001-86 e 1.34.001.002942/2001-78.

A dentincia foi recebida em 02 de dezembro de 2004, conforme decisdao de fl.

2.799.

Seguindo a sistemdtica processual entdo vigente, foram os corréus
interrogados (fls. 2.844/2.845, 2.846/2.849, 2.850/2.853 e 2.854/2.856) e apresentaram
defesa prévia, arrolando testemunhas (fls. 2.859/2.860, 2.861/2.863, 2.864/2.865 e

2.866/2.868).

Foram recebidos da Diretoria de Fiscalizacdo da Previdéncia Social os autos do
processo de fiscalizagdo, os quais se encontram em 9 (nove) volumes apensos,

conforme certidao de fl. 2.873.

Foram ouvidas as testemunhas de acusagdo Abramo Nilca Battilana (fls.
2.900/2.902), Osmar Burgo (fls. 2.903/2.904), Nestor Tavares de Andrade (fls.
2.905/2.906), Carlos Mario Fagundes de Souza Filho (fls. 2.907/2.908) e Clara
Haguihara Hasunuma (fls. 2.965/2.966). Foi homologada a desisténcia da oitiva das

testemunhas Paulo de Tarso Midena Ramos e José Nunes da Silva (fl. 2.913).

Ouviram-se as testemunhas de defesa Luiz Antdnio do Nascimento Neto (fls.
3.019/3.020), Robson Pinto da Silva (fl. 3.021), Osnil Aparecido Tavares (fls.
3.022/3.023), Mbnica Shirlei Pastori (fls. 3.030/3.031), Marcio Bolognini (fls.
3.032/3.033), Sérgio Silvério da Rocha (fls. 3.034/3.035), Marcos Lima Verde
Guimaraes Janior (fls. 3.036/3.038), Eliseu Martins (fls. 3.039/3.040), Luiz Roberto
Profitti (fls. 3.083/3.084), Anibal Faria Afonso (fl. 3.119), Hamilton Ferreira Dantas (fl.
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3.120), Alfeu do Carmo Viana (fl. 3.121), Ana Maria Modesto de Almeida (fls.
3.169/3.171), Gabriel Charilaos Vlavianos (fls. 3.172/3.173) e Rubens Marques (fl.
3.255). Restou prejudicada a oitiva das testemunhas Marcus Vinicius Midena Ramos,
Francisco Mario Faria Gonzalez e Estela Keiko Fugii (fl. 3.060 e fl. 3.091) e foi
homologada a desisténcia em relagdo a testemunha Leandro Roveri Marques (fl.

3.254).

Na fase do artigo 402 do Coédigo de Processo Penal, o Ministério Pablico
Federal nada requereu (fl. 3.257). Embora regularmente intimados, os corréus

deixaram escoar o prazo sem manifestagao (fl. 3.277).

O Ministério Pablico Federal apresentou suas alegagOes finais as fls.
3.279/3.288. Sustenta que restaram devidamente comprovadas as imputagdes

descritas na dentincia.

Quanto as provas produzidas durante a instrugdo processual, aduz que a
testemunha Abramo Nilca Battilana, ex-diretor de beneficio da MSPP, declarou ter
comunicado as irregularidades encontradas ao acusado LEONEL P0Ozzl, tendo o fato
sido relatado ao acusado ALU{ZIO JOSE GIARDINO, sem que a situacdo houvesse sido
regularizada. Também argumenta que a testemunha Osmar Burgo, ex-procurador do
Grupo Mappin, declarou que soube, por intermédio de LEONEL POZzZI, que o
empréstimo concedido a Mappin, bem como as aquisi¢bes de agGes emitidas pela
Casa Anglo Brasileira, foram determinados por RICARDO MANSUR. Sustenta, ademais,

que a autoria dos delitos foi devidamente delimitada em relagdo a todos os acusados.

As alegagdes finais da Defesa do acusado ALUZIO JOSE GIARDINO estdo

acostadas as fls. 3.291/3.312. Inicialmente, argumenta que nos autos n®

10
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2003.61.81.000261-0, relativos a imputagdo de gestdo fraudulenta no comando do
BANCO CREFISUL S.A., o Ministério Publico Federal ofereceu parecer pela absolvigdo
do acusado - juntou copia de tal manifestacdo as fls. 3.313/3.324. Com maior razdo,
aduz, neste processo, em que se apura a pratica de gestao fraudulenta da MSPP, néao
pode ser imputada responsabilidade penal ao réu. Prossegue afirmando que a
inclusdo de ALU{zIO na agdo penal foi genérica, ndo havendo em nenhum momento
individualizacdo de sua conduta, nem tendo sido comprovada sua participagao nas
operagdes tidas por fraudulentas, até porque nunca exerceu qualquer cargo na MSPP.
Pelo contréario, aduz que restou comprovado — especialmente pelos depoimentos das
testemunhas Ana Maria Modesto de Almeida e Gabriel Charilaus Vlavianos — que as
ordens eram, todas, oriundas do acusado RICARDO MANSUR, a quem competia decidir
acerca de qualquer investimento ou aplicacdo cujo valor fosse superior a R$

100.00,00.

A defesa do acusado HELIO LIBERATI apresentou alegacdes finais as fls
3.325/3.346. Argumenta que ndo existem provas de sua participagdo nos delitos
apontados. Afirma que trabalhava na CASA ANGLO AMERICANA S.A. em data bastante
anterior a assuncdo de seu controle pelo réu RICARDO MANSUR. Sustenta que a
formatagdo das operagdes de venda das acOes e de concessdo de empréstimo pela
Casa Anglo Brasileira S.A. a empresa Mappin Lojas de Departamento S.A. foi
idealizada pelo acusado RICARDO MANSUR e que acreditava que as operagdes eram
legais, pois passaram pelo controle de Abramo Nicola Battilana e Francisco Gonzales,
foram comunicadas ao acusado LEONEL P0Ozzi e, além disso, havia manifesta¢oes
favoraveis do Banco do Brasil DTVM e do Banco Bradesco. Alega, quanto a aquisi¢ao
de cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Tropical, que somente tomou

conhecimento do fato apds ter deixado a empresa. Sustenta que a prova testemunhal

11
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colhida em Juizo atesta a corre¢do de sua conduta e que a efetivagao das operagdes

era determinada por RICARDO MANSUR.

A defesa do acusado LEONEL POzz1, da mesma forma, advoga, em razdes finais
apresentadas as fls. 3.347/3.367, que ndo existem provas de sua participa¢do nos
delitos apontados. Afirma que trabalhava na Casa Anglo Americana S.A. em data
bastante anterior a assungdo de seu controle pelo réu RICARDO MANSUR. Sustenta
que, na verdade, foi o responsavel por tentar salvar a MSPP, elaborando para tanto
um plano de elaboracdo, uma vez que os responsaveis pela Entidade nada fizeram a
respeito. Aduz que a operagdo de concessdo de empréstimo, pelo acusado firmada,
entre a Casa Anglo Brasileira S.A. e a empresa Mappin Lojas de Departamento S.A.,
foi determinada pelo acusado RICARDO MANSUR e que, apOs consultar Francisco
Gonzéles, foi informado de que a operagdo era legal. Alega que o acusado ndo
participou de nenhuma das outras operagdes descritas na dentincia. Assevera que a
prova testemunhal colhida é unissona no sentido de que as decisGes eram todas

tomas pelo acusado RICARDO MANSUR.

Por fim, a defesa do acusado RICARDO MANSUR, em memoriais finais
apresentados as fls. 3.368/3.385, sustenta, preliminarmente, a inépcia da denuncia,
sob o fundamento de que o réu foi denunciado unicamente por ser “acionista
controlador das Patrocinadoras da MSPP”, sem que lhe tivesse sido atribuido
qualquer vinculo com as condutas tidas por fraudulentas. No mérito, tece a defesa
consideracdes acerca das entidades fechadas de previdéncia privada, afirmando que
a MSPP nio fazia parte do Grupo Mappin, tratando-se de empresa independente.

Sustenta que ndo existem provas de sua participa¢do na administragdo da MSPP.

12
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Ressalta que ndo existe uma tnica assinatura do acusado nas operagdes tidas por

fraudulentas.
Vieram-me, entdo, os autos conclusos, para prolagao de sentenca.

E o relatorio. Passo a decidir.

FUNDAMENTACAO

Preliminarmente

Inépcia da Dentncia

Sustenta a defesa do acusado RICARDO MANSUR a inépcia da dentincia que deu
origem a presente agdo penal, sob o fundamento de que o réu foi denunciado
unicamente por ser “acionista controlador das Patrocinadoras da MSPP”, sem que

Ihe tivesse sido atribuido qualquer vinculo com as condutas tidas por fraudulentas.

E verdade, como bem apontado pelos patronos do réu, que a jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal tem se orientado no sentido de que, em relagao aos
delitos societarios, a dentincia deve conter, ainda que minimamente, a descri¢do

individualizada da conduta supostamente praticada por cada um dos denunciados.

Contudo, tal entendimento ndo impde uma apreciagao radicalmente formalista
da individualizag¢do da conduta. No caso concreto, a dentncia afirma expressamente:
(a) que o acusado RICARDO MANSUR era administrador de fato das empresas MSPP

(foco da apuragédo de gestdo fraudulenta), Casa Anglo Brasileira S.A., Mappin Loja de

I3
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Departamentos S.A., Banco Crefisul S.A., Crefisul Leasing S.A. Arrendamento
Mercantil e Banqueiroz Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios; (b) desde
meados de 1998, “as decisdes de investimentos e a politica de aplicagdo dos recursos
da MSPP, assim como das demais empresas do Grupo Mappin, passaram a ser
determinadas mormente pelo Banco Crefisul S.A, na pessoa de seu
presidente/controlador e vice-presidente, respectivamente, Ricardo Mansur e Aluizio
Jos¢ Giardino, sendo que, além de Mansur ser acionista controlador das
Patrocinadoras da MSPP, ambos eram “administradores de fato da Entidade,
determinando todas as operacdes anteriormente descritas” (fl. 12); e, finalmente, (c)
que a concentra¢do de investimentos em empresas ligadas ao grupo em limites que
extrapolavam os limites legais (fato que, englobando todos os demais, caracteriza,
segundo a dentincia, a gestdo fraudulenta) “agravou-se significativamente a partir da

administracdo do Grupo por Ricardo Mansur” (fl. 04).

Em breve sintese, esta muito clara a imputagdo de que o acusado RICARDO
'MANSUR era, na qualidade de administrador de fato de quase todas as empresas do
grupo, o responsavel pela determinacdo de todas as operagdes detalhadamente

descritas como fraudulentas na dentncia.

Nesse sentido, ¢ entendimento do Supremo Tribunal Federal o de que basta,
para a aptiddo da dentincia por crimes societarios, a indicacdo de que os denunciados
seriam responsaveis, de algum modo, na condugdo da sociedade, desde que nao seja

esse fato, de plano, infirmado por outros elementos de prova.

Ademais, é preciso considerar que, naqueles casos em que a dentncia imputa

a um dos acusados o controle de fato sobre as agOes, a sua simples auséncia no

14
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v

quadro societdrio da pessoa juridica ndo afasta, de plano, a eventual

responsabilidade penal.

Rejeito, fundado em tais razdes, a preliminar aventada e passo a examinar o

mérito da imputagao.

Mérito

Apura-se, na presente acdo penal, a responsabilidade criminal dos acusados
por suposta gestio fraudulenta da MSPP, entidade fechada de previdéncia

complementar.

Inicialmente, é mister que se ressalte que as entidades fechadas de
previdéncia complementar (fundos de penséo) sdo pessoas juridicas organizadas sob
a forma de fundacio ou sociedade civil, sem fins lucrativos, acessiveis,
exclusivamente, aos empregados de uma empresa ou grupo de empresas ou aos
servidores da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, -entes
denominados patrocinadores ou aos associados ou membros de pessoas juridicas de
carater profissional, classista ou setorial, denominadas instituidores. As entidades de
previdéncia fechada sdo regidas pela Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001,
devendo seguir, atualmente, as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n® 3.792,
de 24 de setembro de 2009, no que tange a aplicagdo dos recursos dos planos de

beneficios.

Tanto o Supremo Tribunal Federal como o Superior Tribunal de Justiga ja

decidiram que as entidades fechadas de previdéncia privada se enquadram no
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conceito de institui¢io financeira para fins penais (STF: HC 95515, Rel. Min. Ellen
Gracie, Segunda Turma, julg. 30.09.2008, DJe 24.10.2008; RHC 85094, Rel. Min.
Gilmar Mendes, Segunda Turma, julg. 15.02.2005, DJ 08.04.2005; STJ: REsp
575.684/SP, Rel. Ministro Hamilton Carvalhido, Rel. p/ Acordao Min. Paulo Medina,
Sexta Turma, julg. 04.10.2005, DJ 23.04.2007, p. 317; HC 26.288/SP, Rel. Min. Hamilton
Carvalhido, Sexta Turma, julg. 03.02.2005, DJ 11.04.2005, p. 385; HC 33.674/SP, Rel.
Min. Hamilton Carvalhido, Sexta Turma, julg. 25.05.2004, DJ 13.09.2004, p. 295).

Portanto, seus administradores estdo sujeitos a aplicagdo da Lei n® 7.492/1986

(Lei dos Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional).

Por meio da Portaria n° 5.575, de 04 de agosto de 1999, foi decretada a
liquidagao extrajudicial da MSPP (fl. 04 do apenso I). Em razao disso, foi nomeada,
pela Secretaria de Previdéncia Complementar, Comissdao de Inquérito com a
finalidade de apurar as causas de tal liquidagao extrajudicial, bem como apurar a
responsabilidade de seus administradores e conselheiros (fl. 28 do apenso I). O

periodo de apuragdo esta compreendido entre 05.08.1994 e 04.08.1999.

Entre outras irregularidades, a Comissdo de Inquérito apurou que, mediante a
pratica de fraudes diversas, a concentracdo dos investimentos da MSPP em acdes de
uma Unica empresa e do total do patrim6nio em empresas coligadas era muito

superior ao permitido pela regulamentacio pertinente (fls. 139/155).

Para bem compreender esta questdo, faz-se necessaria uma explicagdo prévia.
As instituicdes fechadas de previdéncia privada, tratando-se de institui¢Oes
financeiras — isto ¢, lidando com dinheiro alheio — estdo submetidas a regras

prudenciais cogentes, voltadas a impedir que se coloque em risco o capital investido
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pelos seus patrocinadores. No caso desse tipo de entidade, a exigéncia de
observancia a tais normas se mostra ainda mais relevante, na medida em que o seu
patrimdnio é composto de contribui¢Ses voltadas a garantir a subsisténcia digna aos

beneficiarios quando de sua aposentadoria.

Ao tempo dos fatos narrados na dentincia, a Resolugao CMN n? 2.324, de 30 de
outubro de 1996, estabelecia limites para a aplicacdo do capital de instituigbes de
previdéncia privada, com o objetivo de, estimulando a diversificacdo de
investimentos, lhes garantir seguranga, rentabilidade, solvéncia e liquidez.
Dispunham os incisos IV e V do artigo 4° da mencionada Resolugéo (esclareci nos

colchetes):

Art. 4° A aplicaco dos recursos a que se refere o art. 1° [recursos garantidores
das reservas técnicas das entidades fechadas de previdéncia privada, constituidas
de acordo com os critérios fixados pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar, bem como aqueles de qualquer origem ou natureza,
correspondentes as demais reservas, fundos e provisdes] deve subordinar-se aos
seguintes requisitos de diversificacao:

(...)

IV - as aplicacbes em acOes e bénus de subscricdo de agdes de uma unica
companhia nio podem exceder 5% (cinco por cento) do montante dos
mencionados recursos, nem representar mais que 20% (vinte por cento) do capital
votante ou 20% (vinte por cento) do capital total da companbhia;

V - as aplicacbes em acdes, bonus de subscrigio de agdes e debéntures de uma
inica companhia, de sua controladora, de companhias por ela direta ou
indiretamente controladas e de suas coligadas sob controle comum nao podem
exceder 10% (dez por cento) do montante dos mencionados recursos, sujeitando-
se a esse limite também as aplica¢des em agOes, bonus de subscricoes de acoes e
debéntures de emissdo da(s) propria(s) patrocinadora(s) e/ou de suas coligadas e
controladas;

..
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Tais limites foram ampla e escancaradamente desrespeitados. Com efeito,
quanto ao inciso IV do artigo 4° da mencionada Resolugdo, concluiu a apuragéo
administrativa (fls. 139/140) que a MSPP detinha, no periodo compreendido entre
junho de 1998 e julho de 1999, uma média compreendida entre 9,37% e 16,33% dos
recursos garantidores em agdes de uma tnica empresa, qual seja, a Casa Anglo

Brasileira S.A., gerida pelo acusado RICARDO MANSUR — o limite era de 5%.

Ja no que toca a concentragdo dos recursos garantidores em empresas do
proprio grupo econdémico — cujo limite era de 20% -, concluiu a Comissdo de

Inquérito da Secretaria de Previdéncia Complementar (fls. 143/144):

“O desenquadramento dos investimentos da Entidade, a partir de novembro
de 1995, estd evidenciado no quadro a seguir, onde se pode observar,
principalmente, a concentragéo de recursos em aplicacdes em empresas do Grupo
das Patrocinadoras, sob controle comum, onde a partir do 4° trimestre de 1995,
apresenta 29,07% dos Recursos Garantidores, passando, no 2° trimestre de 1996
para 41,47%, atingindo, em marco de 1999, 81,02%, isto sem contar, em 03/99,
com a parcela de 8,25% aplicada no Fundo de Investimento Imobiliario Tropical,
também sob controle do Grupo, ou seja quase a totalidade do Patriménio da

Entidade, descumprindo, frontalmente, a legislacdo vigente.”

Tal situacdo era ainda mais grave quando se tem em conta que os valores
estavam investidos especialmente em empresas que se encontravam, sabidamente, a
beira da decretagio de sua liquidacdo extrajudicial. Em marco de 1999,
aproximadamente 60% do patriménio da MSPP estava representado por debéntures
de emissdo da Crefisul Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, UNTL 13, as vésperas
de ser decretada sua liquidagdo extrajudicial (fl. 150). E dizer que os responsaveis se
valiam da personalidade juridica distinta das empresas para repassar indevidamente
valores de uma a outra, conforme sua conveniéncia, em detrimento das regras
cogentes vigentes, ocasionando, finalmente, a liquidacao extrajudicial e a quebra da

MSPP, com graves e evidentes prejuizos a seus beneficiarios.

18

()



o

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
6* VARA CRIMINAL DA SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO

Processo n° 2004.61.81.005599-0 — sentenga tipo D

Portanto, no procedimento administrativo instaurado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC), concluiu-se, cabalmente, pela irregularidade das
operagdes (que levaram, saliente-se, a liquidagdo extrajudicial e subsequente quebra

da MSPP).

Para se chegar a essa situagao insustentavel, foram praticadas diversas e claras

fraudes, que passo a enumerar.

I Em 1998, a MSPP adquiriu, pelo valor de R$ 953.226,87 (novecentos e
cinqiienta e trés mil, duzentos e vinte e seis reais e oitenta e sete centavos), 17.306.225
acoes da Casa Anglo Brasileira S.A., por meio de negociacdo privada e ndo em bolsa
de valores, com infringéncia a normas administrativas entdo vigentes, mais
especificamente o artigo 2% 11, 4, c.c. o artigo 8%, V, da Resolugdo CMN n® 2.324, de 30

de outubro de 1996, assim redigidos (esclareci nos colchetes e grifei):

Art. 2° Os recursos a que se refere o art. 1° [recursos garantidores das reservas
técnicas das entidades fechadas de previdéncia privada, constituidas de acordo
com os critérios fixados pelo Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar,
bem como aqueles de qualquer origem ou natureza, correspondentes as demais
reservas, fundos e provisdes] devem ser aplicados da seguinte forma:

(..

III - 50% (cingiienta por cento), no maximo, isolada ou cumulativamente, nos
seguintes investimentos de renda variavel:

a) acoes de emissdo de companhias registradas para negociagao em bolsas de
valores ou em mercado de balcio organizado, de acordo com regulamentagio
estabelecida pela Comissdo de Valores Mobiliarios, desde que adquiridas nesses
mercados ou em decorréncia de exercicio do direito de preferéncia ou durante o
periodo de distribuigao ptblica;

Art. 8° E vedado as entidades fechadas de previdéncia privada:

V - realizar operacoes com titulos, valores mobilidrios e demais ativos
financeiros e/ou modalidades operacionais por meio de negociagdes privadas,
exceto nos casos admitidos nos termos desta Resolucao;

(..
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As ag¢bes foram compradas por R$ 55,09 (cinqlienta e cinco reais e oito
centavos) enquanto a cotacdo na BOVESPA era de R$ 41,80 (quarenta e um reais e
oitenta centavos), gerando pagamento a maior — e, portanto, prejuizo a MSPP e
repasse indevido a Mappin Loja de Departamentos S.A., vendedora das agdes — de
R$ 229.826,67 (duzentos e vinte e nove mil, oitocentos e vinte e seis reais e sessenta e

sete centavos) (fl. 178).

Tal operagao foi justificada sob o argumento de que a Casa Anglo Brasileira
S.A., efetuaria lancamento de debéntures no valor de R$ 420.000.000,00 (quatrocentos

e vinte milhGes de reais), o que geraria valoriza¢do das suas agOes.

Entretanto, além de tal valorizacdo ndo passar de mera especulagio,
incompativel com as rigidas regras prudenciais descritas, as debéntures lancadas
nio foram adquiridas no mercado de capitais diante da notdria crise financeira
enfrentada pela Casa Anglo Brasileira S.A. a época. Obviamente restou o prejuizo

para a MSPP.

A negociacdo demonstra evidente fraude na gestdo da MSPP, pois, além de
violar os limites legais, concentrando percentagem superior a permitida dos recursos
garantidores da Entidade em a¢des de uma Unica companhia do Grupo, ocorreram

sob negociagdo privada, pagando-se valores superiores aos cotados na BOVESPA.

II. Em 22 de julho de 1998, a MSPP concedeu a Mappin Lojas de
Departamento S.A., sua principal patrocinadora, empréstimo no valor de R$
1.130.000,00 (um milhao, cento e trinta mil reais) sem exigir garantia idonea em caso

de inadimplemento (fls. 172/176 da acdo penal e fls. 124/126 do apenso I).
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A operagdo se fundamentou na mesma justificativa de que a Casa Anglo
Brasileira S.A., interveniente devedora solidaria no contrato de mutuo, efetuaria
lancamento de debéntures no valor de R$ 420.000.000,00 (quatrocentos e vinte
milhdes de reais), que, uma vez captados, seriam suficientes para cumprir a
obrigagdo pactuada. Ndo tendo as debéntures langadas sido adquiridas no mercado
de capitais diante da notdria crise financeira enfrentada pela Casa Anglo Brasileira
S.A. a época, a mutuaria ndo pagou sua divida nem teve recursos para garanti-la,

restando o prejuizo para a MSPP.

II. A MSPP efetuou dois contratos de aquisi¢do de quotas do Fundo de
Investimentos Tropical, correspondentes a um total de R$ 977.107,26 (novecentos e
setenta e sete mil, cento e sete reais e vinte e seis centavos) (fls. 176/177). Pelo
primeiro deles, celebrado em 19 de outubro de 1998, a MSPP adquiriu 506.000
quotas, no valor de R$ 506.000,00 (quinhentos e seis mil reais). O contrato de
aquisi¢do foi assinado por Realsi Roberto Citadella, diretor do departamento juridico

da entidade, que ndo possuia autorizagdo para realizar tal tarefa (fl. 2.535).

O segundo contrato foi firmado em 26 de fevereiro de 1999, para a aquisi¢ao
de 355.000 quotas, de propriedade do Banco Crefisul S.A., pelo valor de R$ 471.107,26
(quatrocentos e setenta e um mil, cento e sete reais e vinte e seis centavos) (fl. 2.536).
A MSPP nio dispde dos comprovantes desta aquisi¢do, sendo que ela tampouco foi
registrada perante a administradora do Fundo, Merctrio S/A DTVM, descumprindo
a Resolugdo CMN n? 2.324/96, havendo apenas o débito na conta corrente mantida

pela MSPP no Banco Crefisul.

As referidas quotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Tropical

pertenciam, em sua totalidade, a empresas ligadas ao Banco Crefisul, controlado pelo
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acusado RICARDO MANSUR, tais como: Banco Crefisul S.A., Banqueiroz Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e Distribuidora United de Titulos e Valores

Mobiliarios Ltda.

Com estas aquisi¢gdes, a porcentagem de concentragio dos recursos
garantidores da MSPP investidos em empresas do Grupo das Patrocinadoras, que
em marco de 1999 era de 81,02% passou para 89,27%, isto é, quase a sua totalidade,
quando o maximo permitido, conforme a legislacdo, ¢ de 20%, conforme prevé o
anteriormente citado artigo 4% V, da Resolu¢do CMN n® 2.324, de 30 de outubro de

1996.

Bem salienta o Ministério Publico Federal que a aquisi¢do efetuada em 26 de
fevereiro de 1999 ocorreu apenas um més antes da decretacdo da liquidacao
extrajudicial do Banco Crefisul S.A., que se deu em 23 de margo de 1999, sendo que
os responsdveis pela MSPP, a época da negociagdo, eram conhecedores de que a

instituicdo enfrentava graves problemas financeiros.

IV. Em 28 de dezembro de 1998, houve a aquisicao irregular de CDBs de
emissio do Banco Crefisul S.A., no valor de R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil
reais), em desacordo com as normas legais e regulamentares (fls. 146/148). Com
efeito, ja era de conhecimento dos administradores da MSPP, a época, que o Banco
Crefisul passava por dificuldades financeiras, sendo que, menos de trés meses
depois, em 23 de marco de 1999, foi decretada a sua liquidagéo extrajudicial. Note-se
que o resgate do titulo estava previsto para 29.03.1999, mas, ainda, assim, isso ndo

ocorreu, arcando a MSPP com o prejuizo.

Beneficiou-se o Banco Crefisul 5.A.; prejudicou-se a MSPP.
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V. Em 22 de janeiro de 1999, houve um saque absolutamente
injustificado da conta corrente da MSPP, mantida no Banco Crefisul S.A., do valor
de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais). O valor sacado foi devolvido — sem
acréscimo de juros ou corre¢do monetaria e muito menos a reposi¢ao das despesas
com a CMPF, entdo vigente, no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) — a referida
conta em 28 de janeiro de 1999, isto é, seis dias depois. Essa operacdo esta

comprovada pelo extrato acostado a fl. 1.971, bem como as fls. 313/315 do apenso L.

Ndo houve qualquer explicagio para o saque. Mais uma vez resta
demonstrado o descaso com a MSPP, transformada de instituicdo de previdéncia
privada em mero caixa com recursos a livre disposicdo das empresas do grupo

Mappin.

VI.  Em 28 de janeiro de 1999, foi realizada a aquisi¢do de 3.350 LTNs, pelo
valor de R$ 3.110.967,54 (trés milhdes, cento e dez mil, novecentos e sessenta e sete
reais e cinqlienta e quatro centavos), pela MSPP. Apenas 4 (quatro) dias depois, em 1°
de fevereiro de 1999, a MSPP vendeu os referidos titulos pelo valor de R$
3.106.736,57 (trés milhdes, cento e seis mil, setecentos e trinta e seis reais e cinqlienta
e sete centavos). O resgate feito de forma tdo antecipada das LTNs implicou um
prejuizo de R$ 4.230,97 (quatro mil, duzentos e trinta reais e noventa e sete centavos)

a MSPP (fl. 179).

Conforme concluiu a Comissdo de Inquérito, tal operagao foi realizada “no
intuito de demonstrar o enquadramento dos investimentos da Entidade” (fl. 179), o
que demonstra a tentativa da administragdo da MSPP de ocultar a situagdo dos

orgaos controladores.
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VII. Entre 23 e 28 de fevereiro de 1999, a MSPP manteve em conta corrente
no Banco Crefisul S.A., o valor total de R$ 7.095.241,35 (sete milhdes, noventa e cinco
mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e cinco centavos), sem que tenha
ocorrido a devida remuneracdo, o que lhe gerou evidente prejuizo. Houve, na

pratica, um mutuo gratuito.

Numa aplicacdo & taxa de juros de 1% ao més, os 05 (cinco) dias de ndo
aplicagdo do dinheiro deixaram de render R$ 11.825,40 (onze mil, oitocentos e vinte e

cinco reais e quarenta centavos).

Resta bem clara nesta operagdo como havia uma utilizacio da MSPP, em
detrimento de seu patriménio e de seus beneficiarios, em favor de outras empresas

do grupo Mappin - in casu, o Banco Crefisul S.A.

VIII. No ultimo dia util de fevereiro de 1999, foram resgatados pela MSPP
todos os valores investidos em debéntures da Crefisul Leasing S.A. Arrendamento
Mercantil (UNTL 12), que venciam em 01 de fevereiro de 2000 e remuneravam a taxa
ANBID mais 2% a.a. Com o valor resgatado, em 1° de mar¢o de 1999, foram
adquiridas 5.353 debéntures UNTL 13, também emitidas pela Crefisul Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil, desta feita com vencimento em 02 de maio de 2001, e
remuneracao a taxa ANBID mais 1,5% a.a., possuindo, assim, menor liquidez e

menor rentabilidade (fls. 164/168).

Além de a operagdo ter sido feita no valor de R$ 5.885.195,26 (cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e cinco mil, cento e noventa e cinco reais e vinte e seis centavos),
correspondente a 59,26% do total dos recursos garantidores da Entidade,

desrespeitando o limite estabelecido na legislagio pertinente, tal investimento ¢é
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cristalinamente menos vantajoso em relacdo ao anterior, evidenciando fraude na

gestao da MSPP.

Mais uma vez, ha uma operacdo que gera prejuizo a MSPP em favor de outra
empresa do grupo Mappin - desta feita, a Crefisul Leasing S.A. Arrendamento

Mercantil.

IX. Como parte de um plano de Recuperagio do Patriménio, a MSPP
procurou substituir o seu patrimdnio indisponivel, consistente nos diversos titulos
emitidos pela Crefisul S.A. Arrendamento Mercantil e pelo Banco Crefisul S.A.,

bloqueados quando da liquidag¢do da referida institui¢do financeira.

Para tanto, foi firmado, em 31 de marco de 1999, um contrato de compra e
venda com a Casa Anglo Brasileira S.A., pelo qual se lhe transferiu a propriedade dos
referidos titulos, pelo valor total de R$ 8.240.590,04 (oito milhdes, duzentos e

quarenta mil, quinhentos e noventa reais e quatro centavos) (fls. 164/166).

Como pagamento recebeu a MSPP 2678 debéntures subordinadas,
nominativas e ndo endossaveis, emitidas pela empresa Participagdes ABC S.A., no
valor de R$ 4.301.590,04 (quatro milhdes, trezentos e um mil, quinhentos e noventa
reais e quatro centavos), e mais 3.322 debéntures da mesma espécie em garantia do
contrato, além de fragdo ideal equivalente a 6,06% de um imével (fl. 165). Conforme
previsto no plano de recuperagdo e no proprio contrato, estas debéntures seriam
gradativamente recompradas pela Mappin Lojas de Departamentos S.A. ou pela

Casa Anglo Brasileira S.A.

Assim, entre abril e julho de 1999, do total de 2.678 debéntures, 1.051,9108

foram recompradas pela Mappin Lojas de Departamentos S.A., totalizando R$
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1.689.745,15 (um milh3o, seiscentos e oitenta e nove mil, setecentos e quarenta e cinco
reais e quinze centavos). As cerca de 1.627 debéntures restantes deixaram de ser
compradas, quando da faléncia da Mappin Lojas de Departamentos S.A.. Assim, a
MSPP deixou de receber R$ 2.611.937,68 (dois milhdes, seiscentos e onze mil,

novecentos e trinta e sete reais e sessenta e oito centavos).

De qualquer forma, como exposto pelo Ministério Pablico Federal, o plano ja
se mostrava fraudulento, porquanto as debéntures ndo poderiam ser transferidas

para a carteira da MSPP, por se tratarem de titulos ndo endossaveis.

Portanto, a materialidade do delito estd amplamente comprovada, por meio
da pratica de ao menos 09 (nove) condutas fraudulentas, especialmente pela
esmiucada andlise realizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar. Alias,
vale ressaltar, a fundamental relevéncia da prova produzida na esfera administrativa
para o processo penal, em especial nos casos de liquidacéo extrajudicial de instituigao

financeira, tem merecido reconhecimento da doutrina (grifei)':

“A importincia em se proporcionar a devida atencdo e o adequado tratamento
ao contetido do inquérito administrativo, pode ser ainda mais evidenciada se
considerarmos alguns fatores: a) a Comissfo de inquérito administrativo é
composta por uma equipe com formacio multidisciplinar; b) os membros da
Comissio detém conhecimentos técnicos aprofundados sobre o assunto, sendo
que os analistas técnicos dos drgéos fiscalizadores so especialistas nos fatos e nas

irregularidades apontadas; ¢) a Comissdo via de regra realiza consultas a diversos
outros 6rgios que dio maior consisténcia e credibilidade is conclusdes exaradas
no relatério de encerramento.”

1 GIACOMET JUNIOR, Isalino Antonio. A liquidagio extrajudicial das institui¢des financeiras e seus
efeitos na investigacdo dos crimes dela decorrentes. Revista Criminal. V. 05, ano 02. Sdo Paulo: Fiuza,
2008, outubro/dezembro. p. 115.

26



(

_/

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
6 VARA CRIMINAL DA SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO

Processo n° 2004.61.81.005599-0 — sentenga tipo D

Quanto a materialidade do delito, ainda, é importante frisar que nenhum dos
4 (quatro) réus questiona o carater fraudulento das operagbes detalhadamente

descritas pelo Ministério Pablico Federal.

Presente, ainda, o elemento objetivo do tipo penal de gerir fraudulentamente
instituicdo financeira consistente, conforme JOSE PAULO BALTAZAR JUNIOR, em
“administrar com méa-fé, de forma dirigida ao engano de terceiros, sejam eles sdcios,
empregados, investidores, clientes ou a fiscaliza¢do”?. Para LUIZ REGIS PRADO, “ gestdo
fraudulenta significa gestdo de institui¢do financeira com fraude, dolo, ardil ou

malicia”?3.

Consigno, ainda, que, consoante entendimento jurisprudencial, “constitui

crime gerir fraudulentamente instituicdo financeira, isto €, praticar qualquer ato de

administracdo e/ou gerenciamento de forma ardilosa, enganosa, de ma-f¢, com o

intuito de lesar ou ludibriar outrem, ou de ndo cumprir determinado dever inerente

ao cargo exercido pelo agente, sendo desinfluente que eventualmente leve a

insolvéncia ou faléncia da respectiva instituicdo” (TRF1, ACR 199901000109054, Rel.

Juiz Federal Klaus Kuschel (conv.), Quarta Turma, julg. 18.07.2006, DJ 02.08.2006,

grifei).

Ora, como largamente exposto, houve prética reiterada de fraudes, com
completa afronta a dispositivos regulamentares, realizadas com o intuito de se

utilizar do patrimdnio da MSPP em favor de outras empresas ligadas ao grupo.

Passo, portanto, a examinar a autoria. Mas, antes disso, € necessario ressaltar

que a identificagdo da participagdo dos acusados em apenas um dos atos

2 Crimes Federais. 5. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2010. p. 333.
3 Direito Penal Econdmico. 3. ed. Sdo Paulo: RT, 2009. p. 162.
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fraudulentos descritos ja é suficiente para se ter por configurada a autoria. Isso
porque entendo, embora a questio seja controvertida, que o crime de gestdo
fraudulenta de institui¢do financeira é acidentalmente habitual, ou seja, basta que
um Gnico ato para caracteriza-lo, embora sua reiteracdo ndo configure pluralidade
de delitos. Nesse sentido, ja decidiu o Supremo Tribunal Federal, consoante se

verifica da seguinte ementa (grifei):

HABEAS CORPUS. PROCESSO PENAL. DENUNCIA.
INEPCIA. INOCORRENCIA. GESTAO FRAUDULENTA.
CRIME PROPRIO. CI~RCUNSTANCIA ELEMENTAR DO
CRIME. COMUNICACAO. PARTICIPE. POSSIBILIDADE.
PRECEDENTES. EXECUCAO DE UM UNICO ATO, ATIPICO.
IRRELEVANCIA. ORDEM DENEGADA.

1. A dentincia descreveu suficientemente a participacdo do paciente
na pratica, em tese, do crime de gestdo fraudulenta de institui¢do
financeira.

2. As condicoes de carater pessoal, quando elementares do crime,
comunicam-se aos co-autores e participes do crime. Artigo 30 do
Codigo Penal. Precedentes. Irrelevancia do fato de o paciente nao ser
gestor da institui¢do financeira envolvida.

3. O fato de a conduta do paciente ser, em tese, atipica - avalizacdo de
empréstimo - é irrelevante para efeitos de participa¢ao no crime. E

possivel que um {inico ato tenha relevancia para consubstanciar o

crime de gestdo fraudulenta de instituicio financeira, embora sua
reiteracfio néo configure pluralidade de delitos. Crime acidentalmente
habitual.

4. Ordem denegada.

(HC 89364, Rel. Min. Joaquim Barbosa, Segunda Turma, julg. em
23.10.2007, DJe 18.04.2008)

Dessa forma, embora a acusagao se refira a diversos atos que, considerados
isoladamente, ja seriam suficientes para a pratica do delito de gestdo fraudulenta,
devem ser considerados em conjunto, refletindo sua pratica reiterada e por longo

periodo de tempo na pena base a lhes ser imposta.
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Posta essa premissa, analiso a autoria/participagdo de cada réu em cada um

dos atos fraudulentos.

Quanto a HELIO JOSE LIBERATI era diretor financeiro da Entidade no periodo
compreendido entre 15.05.1997 e 25.08.1998 (fl. 132), sendo o encarregado das
aplicagdes financeiras realizadas neste periodo. Foi apontado administrativamente
como responsavel pelas operagdes de aquisi¢do das agOes da Casa Anglo Brasileira
S.A., de empréstimo concedido a empresa Mappin Lojas de Departamento S.A. e de

aquisi¢do de quotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Tropical.

Em seu interrogatdrio, assim se pronunciou o réu a respeito destes fatos (fls.

2.847/2.848, grifei):

“(...) Com relacado a MAPPIN SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA,
ocupou a funcio de diretor financeiro e de conselheiro de 1995 a agosto de 1998.
Esclarece, porém, que jamais recebeu para ocupar a funcio na empresa de
previdéncia, ja que de fato atuava na MAPPIN LOJAS DE DEPARTAMENTO. (...)
Tomou conhecimento de um estudo de langamento de debéntures no mercado, da
ordem de quatrocentos e vinte milhdes de reais, coordenado pelo BANCO
BRADESCO, sendo este acionista da CASA ANGLO, possuindo 10% de seu capital.
Dois membros da diretoria do BRADESCO eram conselheiros da CASA ANGLO.

Comunicou a RICARDO MANSUR a necessidade de dois milhdes de reais para a
loja a fim de quitar os compromissos do més. Esse acusado determinou que fosse
feito um empréstimo da MAPPIN PREVIDENCIA PRIVADA da seguinte forma: a
empresa de previdéncia privada adquiriria pouco mais de setecentos mil reais em
acoes da CASA ANGLO-BRASILEIRA; a diferenca seria concretizada num mutuo

entre essas empresas, o que foi efetivamente realizado. Esclarece que em nenhum
momento foi alertado sobre eventual irregularidade, até porque a operagdo passou

pelo controle do senhor ABRAMO NICOLA BATTILANA e de seu subordinado
FRANCISCO GONZALEZ. (...) Com relagdo ao item 3 da dentncia, aquisicio de
cotas do fundo de investimento imobilidrio tropical, esclarece que uma das
aquisicdes ocorreu em fins de agosto de 1998, quando estava saindo da loja
tomando conhecimento desse fato ao analisar o inquérito administrativo, por
ocasido do inquérito na sede da PREVIDENCIA COMPLEMENTAR. Entretanto,
tal fato era de total desconhecimento do interrogando.”
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Portanto, o réu HELIO JOSE LIBERATI reconhece, embora alegue que o tenha
feito a mando do corréu RICARDO MANSUR, que foi o0 responsavel: a) pela aquisi¢do
das acdes da Casa Anglo Brasileira S.A. pela MSPP; b) pela realizagdo do empréstimo
feito pela MSPP a Casa Anglo Brasileira S.A.

Tais fatos, consoante exposto anteriormente, consubstanciaram gestao
fraudulenta da MSPP, gerando-lhe prejuizo em favor de outras empresas do grupo
comandadas pelo corréu RICARDO MANSUR, por meio de desobediéncia frontal a

regras prudenciais regulamentares.

Nio ha davida, portanto, acerca da autoria do delito por parte do corréu
HELIO JOSE LIBERATI, a0 menos no que diz respeito a pratica dos dois primeiros atos

fraudulentos descritos na dentincia e comprovados na presente acao penal.

No que diz respeito ao terceiro ato — aquisicio de cotas do Fundo de
Investimento Imobilidrio Tropical — a alega¢do do réu de que ndo teve conhecimento
do fato é convincente, porquanto os dois contratos referentes a tais investimentos
foram firmados em 19 de outubro de 1998 e em 26 de fevereiro de 1999, sendo que o
réu ja deixara as suas fun¢des na MSPP, tanto de conselheiro administrativo como de

diretor financeiro, desde 25 de agosto de 1998.

Quanto a LEONEL P0zzi era conselheiro administrativo no periodo
compreendido entre 30.04.1997 e 04.08.1999 e diretor geral entre 31.12.1994 e
04.08.1999. Era o responsavel pela auditoria e controladoria da MSPP. Também foi
apontado no Aambito administrativo como responsavel pelos atos tidos por

fraudulentos.

30

\_J



NG

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
6° VARA CRIMINAL DA SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO

Processo n® 2004.61.81.005599-0 — sentenca tipo D

Em seu interrogatdrio, assim se pronunciou o réu a respeito da acusagao (fls.

2.851/2.853, grifei):

“(...) Foi diretor-geral de 1994 a agosto de 1999 da MAPPIN PREVIDENCIA
PRIVADA. Quem cuidava da previdéncia privada na pratica, na parte financeira,
era o responsavel do BANCO MAPPIN no inicio e, posteriormente, do BANCO
CREFISUL, mais especificamente RICARDO MANSUR. (...) O interrogando
cuidava na pratica da contabilidade da CASA ANGLO-BRASILEIRA e da LOJA
MAPPIN; do departamento de acionistas da CASA ANGLO-BRASILEIRA; do
setor fiscal e da auditoria operacional das LOJAS MAPPIN. Em certa
oportunidade, o co-réu HELIO procurou o interrogando e disse que a mando de
RICARDO MANSUR teria que concretizar uma operacdo de empréstimo e de
acOes para injetar recursos na MAPPIN LOJAS. Foi determinado por RICARDO
MANSUR a realizacio de empréstimos entre a MAPPIN PREVIDENCIA e a loja,
com emissdo de debéntures posteriormente. O interrogando consultou a pessoa de
FRANCISCO GONZALEZ, que trabalhava com ABRAMO na MAPPIN
PREVIDENCIA. FRANCISCO assegurou ao interrogando que a operacgdo poderia
ser realizada. Além do interrogando, recebiam ordens de RICARDO MANSUR,
HELIO LIBERATI, ALUIZIO GIARDINO e MARCOS GUIMARAES, sendo certo
que este altimo foi diretor financeiro, assumindo o lugar de HELIO. RICARDO
MANSUR disse ao interrogando que devia atender qualquer.pedido solicitado por
HELIO, ALUIZIO e MARCOS, sendo certo que essa ordem foi dada com relacio a
todas as empresas do GRUPO MAPPIN. Em razdo de tudo isso, assinou o contrato
de miutuo, ndo se recordando se assinou algum contrato com relacdo as acoes.
Saiu por ocasido da faléncia da MAPPIN LOJAS DE DEPARTAMENTO,
esclarecendo que jamais se desentendeu com RICARDO MANSUR. Esclarece que
nao tratava da parte financeira, mas apenas, como ji disse, da contabilidade da
CASA ANGLO e MAPPIN LOJAS DE DEPARTAMENTO. Todas as demais
operacdes mencionadas na acusacio foram realizadas sem o conhecimento e
consentimento do interrogando, com excecdo do item 9. Com relacido a este
Gltimo item, tem a dizer o seguinte: jamais recebeu noticia do desenquadramento
das contas da MAPPIN PREVIDENCIA, mesmo que assinando trimestralmente
relatérios trazidos por FRANCISCO GONZALEZ. Em mar¢o de 1999, a
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR comunicou o0
desenquadramento e o 1nterrogando procurou RICARDO MANSUR que solicitou
que procurasse ALUIZIO e este que procurasse FAGUNDES do BANCO
CREFISUL. ABRAMO BATTILANA ligou ao depoente comunicando que havia

sido retirado da conta da previdéncia quantia maior do que se imaginava e que

alguma coisa deveria ser feita pela CASA ANGLO e pela MAPPIN LOJAS
patrocinadoras que eram da MAPPIN PREVIDENCIA. Esclarece que nenhum

empregado, aposentado ou ndo, contribuia para a previdéncia privada;
entabularam entdo juntos um plano de recuperacgao levado ao conhecimento da
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR em Brasilia. Com a faléncia
da MAPPIN LOJAS, o plano nio teve seguimento. O fundamento desse plano era
consistente, tanto que o atuéario, o responsavel pelo montante de recursos
necessarios para fazer face ao beneficio, deu parecer favoravel. O plano envolvia o
recebimento de aluguéis do imdvel localizado no bairro do Itaim, por parte da
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previdéncia e ainda retengdo de recursos da MAPPIN LOJAS DE
DEPARTAMENTO. (...)”

Note-se que o réu reconhece a participagdo no plano de reestruturagio,

considerado fraudulento nesta sentenca, conforme anteriormente explanado.

Ademais, embora negue conhecimento das demais operagdes, foi ele quem
assinou o empréstimo fraudulento mencionado no item II acima descrito e a
respectiva nota promissoria (fls. 125-127 do apenso I). Também foi ele quem
determinou formalmente ao Banco Crefisul S.A. a transferéncia de R$ 953.226,87
(novecentos e cinqiienta e trés mil, duzentos e vinte e seis reais e oitenta e sete
centavos), a titulo de aquisi¢do das a¢des, na operagdo fraudulenta narrada no item I
acima (fl. 131 do apenso I). Também participou como represenfante da MSPP e da
ABC Participagdes na operagdo fraudulenta descrita no item IX acima (fls. 239/244 do

apenso I).

Comprovada, portanto, a autoria por parte do corréu LEONEL POZz1 em varias

das operacdes fraudulentas.

Analiso, por fim, a autoria dos acusados ALUIZIO JOSE GIARDINO e RICARDO

MANSUR.

Segundo o Ministério Publico Federal, desde meados de 1998, as decisdes e a
politica de investimentos da MSPP passaram a ser determinadas principalmente pelo
Banco Crefisul S.A., especificamente por seu presidente/controlador, o acusado
RICARDO MANSUR, e seu vice-presidente, o acusado ALUIZIO JOSE GIARDINO. RICARDO
MANSUR era também acionista controlador das patrocinadoras da MSPP e ALUIZIO

Jost GIARDINO detinha diversos cargos de direcdo em variadas empresas do grupo.
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Eram, segundo a acusag¢do, os administradores de fato das empresas, determinando

todas as operagdes fraudulentas.

Em primeiro lugar, é preciso ressaltar que, a despeito de sua formal
personalidade juridica e autonomia, a MSPP era gerida como um mero brago da
MAPPIN LOJA DE DEPARTAMENTOS S.A. Foi essa a conclusio da apuragdo

administrativa (fl. 137):

“Na prética, como estampada nos depoimentos, a administra¢do da Entidade
era executada sob a forma de sub-atividades da Mappin Loja de Departamentos
S/A — Patrocinadora da Entidade, isto é: o Diretor Financeiro da Patrocinadora
aplicava também os recursos da Entidade, a contabilidade da Entidade ficava sob
a responsabilidade da Diretoria de Controle da Patrocinadora e os beneficios da
Entidade eram concedidos e controlados pela Diretoria de Recursos Humanos da
Patrocinadora.

Com isso, nido s6 os Diretores, como aqueles que exerciam apenas o mandato
de Conselheiro Administrativo da Entidade, em func¢do de suas atividades na
Patrocinadora, administravam, também, a Mappin Sociedade de Previdéncia
Privada(...)”

Tal fato ja indica, antes de tudo, uma fraude, pois a personalidade juridica e a
correspondente autonomia de gestdo financeira da MSPP s¢ existiam no papel. Mas,
além disso, demonstra que as decisdes ndo eram tomadas na forma retratada nos

respectivos estatutos, mas, sim, determinadas externamente.

De fato, a gestdo dos investimentos da MSPP era realizada, a época dos fatos,

pelo Banco Crefisul S.A.

Confira-se o depoimento da testemunha Luiz Antonio do Nascimento Neto

(fls. 3.019/3.020, grifei)
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“(...) Trabalhava na MAPPIN LOJAS. (...) Afirma que os investimentos da
MAPPIN PREVIDENCIA PRIVADA eram inicialmente realizados pelo
Departamento Financeiro da MAPPIN LOJAS. Posteriormente, houve
determinacio para que o BANCO CREFISUL fosse o responsavel por gerir as
aplicacoes. (...)”

No mesmo sentido, vejam-se as declaragdes da testemunha Luiz Roberto

Profitti (fls. 3.083/3.084, grifei):

“(...) trabalhei no MAPPIN (loja de departamentos) no periodo de
novembro/87 a julho/99, nas fung¢des de coordenador de tesouraria, subgerente
de tesouraria, gerente de tesouraria e, por fim, no setor de contas a pagar e
receber. (...) QUE a MAPPIN Loja de Departamentos e a MAPPIN Previdéncia
Privada tinham administracdes independentes. Em relacdo a MAPPIN Loja de
Departamentos, antes da administracdo de RICARDO MANSUR, o setor era
dotado de uma certa autonomia em relacfo a escolha das aplicagdes de recursos,
bem como a escolha da instituicio financeira em que seriam aplicados. Acredita
que na MAPPIN Sociedade de Previdéncia Privada ocorria o mesmo. Apés o
ingresso de RICARDO MANSUR a gestfio de recursos era determinada por uma
mesa de aplicacdes junto ao BANCO CREFISUL, por determinacio de RICARDO,
que retirou a autonomia que o setor possufa. ”

Nomeadamente, o responsavel pelas decisdes no Banco Crefisul S.A., bem
como nas demais empresas ligadas ao Grupo Mappin, era o acusado RICARDO
MANSUR, principal controlador de todas (ou quase todas) as empresas ligadas ao

Grupo Mappin.

A testemunha Marcos Lima Verde Guimardes Junior afirmou em seu

depoimento (fls. 3.036/3.038, grifei):

“(...) O depoente foi diretor financeiro da MAPPIN SOCIEDADE DE
PREVIDENCIA PRIVADA, de agosto a novembro de 1998. (...) A sua percep¢ao

era no sentido de que o comando de todas as empresas do grupo era de RICARDO
MANSUR.”
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A testemunha Ana Maria Modesto de Almeida afirmou, acerca da gestao do

Banco Crefisul S.A. (fls. 3.169/3.171, grifei):

“A época dos fatos, a depoente era diretora adjunto do BANCO CREFISUL,
setor de captacdo. Todas as decisdes relativas ao BANCO CREFISUL eram
tomadas pelo senhor RICARDO MANSUR, que era o presidente do conselho de
administragdo. (...) Teve contato com ALUIZIO GIARDINO, que a época era 0
presidente do conselho de administragdo. (...). No seu entender, ALUIZIO JOSE
GIARDINO, embora fosse presidente do banco, ndo tinha muita autonomia.
Afirma que todas as solicitaces que eram levadas a ele ndo eram prontamente
respondidas. Pbéde perceber durante o periodo em que 14 trabalhou,
principalmente quando da liquidacio da instituicio, que ALUIZIO JOSE
GIARDINO n3o tinha autonomia. (...) As decisbes mais complexas eram sempre
tomadas por RICARDO MANSUR. (...) Afirma que por se tratar de conselho,
provavelmente houvesse reunides, contudo, pode afirmar que as decisdes eram
tomadas sempre por RICARDO MANSUR. Exemplifica com a abertura de uma
agéncia do banco em Porto Alegre. Afirma que todos os detalhes deveriam ser
repassados ao senhor RICARDO MANSUR e assim as suas solicitagdes ndo eram
prontamente respondidas. RICARDO MANSUR decidia até quem deveria ser
contratado para fazer a festa de abertura desta agéncia em Porto Alegre.”

A testemunha Gabriel Charilaos Vlavianos corroborou essa versao (fls.

3..172/3.173, grifei):

“A época dos fatos trabalhava na MAPPIN LOJA DE DEPARTAMENTOS. Era
diretor de lojas. (...) O depoente reportava-se diretamente a RICARDO MANSUR.
Todas as decisdes eram tomadas por RICARDO MANSUR. (...) Todas essas

administracdes reportavam-se ao senhor RICARDO MANSUR. As decisdes mais

importantes eram sempre tomadas por RICARDO MANSUR, pelo menos as mais

vultuosas. (...)”

A testemunha Abramo Battilana também explicitou que, embora formalmente
ndo ocupassem fungio alguma na MSPP, os corréus RICARDO MANSUR e ALUIZIO JOSE
GIARDINO eram quem efetivamente davam as ordens a respeito da gestao financeira
da MSPP. Confiram-se suas palavras, em seu depoimento prestado em Juizo (fls.

2.900/2.902, grifei):
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“(...) Ndo cuidava da parte financeira, cujo diretor era o acusado HELIO.
LEONEL POZZI era diretor de controle geral, sendo certo que tanto ele quanto
HELIO eram subordinados aos demais acusados ALUIZIO e RICARDO MANSUR,
embora estes tiltimos ndo constassem formalmente da MAPPIN PP. ALUIZIO e

RICARDO MANSUR controlavam a gestio financeira da MAPPIN PP. (...).

A testemunha Osmar Burgo confirma que RICARDO MANSUR tomava as
decisdes fundamentais de investimentos de todo o Grupo Mappin, explanando que o

corréu ALUIZIO JOsE GIARDINO o auxiliava diretamente (fls. 2.903/2.904, grifei):

“(...) Com relacdo as irregularidades, apontadas na dentincia, item III, sub-
itens 1 a 9, pode esclarecer apenas acerca dos sub-itens 1, 2 e 9. Por meio de
LEONEL POZZI, superior hierdrquico do depoente, soube que RICARDO
MANSUR determinou a aquisicio de acdes que se encontravam na tesouraria da
CASA ANGLO BRASILEIRA e pertecentes & pessoa de MARGARIDA CARNEIRO
ALVES, filha de ALBERTO ALVES FILHO, ex-controlador do GRUPO MAPPIN.
As ordens de RICARDO MANSUR tinham que ser cumpridas, ja que ele ndo dava
chances de argumentac¢io. Foi realizado um contrato de miuituo entre a MAPPIN
PREVIDENCIA PRIVADA e a MAPPIN LOJAS, por determinacio de RICARDO
MANSUR a HELIO LIBERATI, que a repassou a LEONEL e envolvia quantia
superior a um milhdo de reais. Quanto a aquisicio de debéntures da
PARTICIPACOES ABC, sub-item g, soube desse fato, também por LEONEL, que
cumpriu ordens de RICARDO MANSUR. (...) O braco direito da area de financas
de RICARDO MANSUR era ALUIZIO GIARDINL.”

Da mesma forma, afirmou a testemunha Carlos Mario Fagundes de Souza

Filho (fl. 2.907, grifei):

“(...) A autonomia dos diretores, incluindo ALUIZIO, era muito baixa,
porquanto a gestdo era centralizada no acionista RICARDO MANSUR.”

Dai ser bastante congruente, por concorde com praticamente a unanimidade

dos depoimentos testemunhais, a alegagdo do corréu HELIO JOSE LIBERATI, em seu

interrogatério, de que era o corréu RICARDO MANSUR quem tomava, de fato, as
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decisdes a respeito dos investimentos a serem realizados pela MSPP (fls. 2.847/2.848,

grifei):

“(...) Com relagdo a MAPPIN SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA,
ocupou a funcao de diretor financeiro e de conselheiro de 1995 a agosto de 1998.
(...) Tomou conhecimento de um estudo de langamento de debéntures no
mercado, da ordem de quatrocentos e vinte milhdes de reais, coordenado pelo
BANCO BRADESCO, sendo este acionista da CASA ANGLO, possuindo 10% de
seu capital. Dois membros da diretoria do BRADESCO eram conselheiros da
CASA ANGLO. Comunicou a RICARDO MANSUR a necessidade de dois milhoes
de reais para a loja a fim de quitar os compromissos do més. Esse acusado

determinou que fosse feito um_empréstimo da MAPPIN PREVIDENCIA
PRIVADA da seguinte forma: a empresa de previdéncia privada adquiriria pouco

mais de setecentos mil reais em acoes da CASA ANGLO-BRASILEIRA; a diferenca
seria concretizada num miatuo entre essas empresas, o que foi efetivamente
realizado. (...) Para o cumprimento de decisdes da diretoria, dentro da MAPPIN
PREVIDENCIA PRIVADA, havia a necessidade das assinaturas de no minimo dois

diretores. Porém, ao ingressar no grupo, RICARDO MANSUR mandava em todos.

RICARDO MANSUR formalmentg ndo figurava como diretor, presidente ou
conselheiro da MAPPIN PREVIDENCIA PRIVADA. Recebia ordens verbais de

RICARDO MANSUR, sendo o interrogando diretor e conselheiro da MAPPIN
PREVIDENCIA PRIVADA, o mesmo podendo dizer com relagdo a sua fun¢ao na
loja de departamentos. Em nenhum momento recebeu ordem escrita e também
néo é de seu conhecimento que RICARDO tenha assinado operagdes em nome da
MAPPIN PREVIDENCIA PRIVADA. (...) RICARDO MANSUR, juntamente com o

novo diretor MARCOS LIMA, comparecia diariamente na sala da tesouraria.”

O mesmo foi atestado pelo corréu LEONEL POzzI em seu interrogatorio (fls.

2.851/2.853, grifei):

“(...) Foi diretor-geral de 1994 a agosto de 1999 da MAPPIN PREVIDENCIA
PRIVADA. Quem cuidava da previdéncia privada na pratica, na parte financeira,
era o responsavel do BANCO MAPPIN no inicio e, posteriormente, do BANCO
CREFISUL, mais especificamente RICARDO MANSUR. (...) O interrogando
cuidada na préatica da contabilidade da CASA ANGLO-BRASILEIRA e da LOJA
MAPPIN; do departamento de acionistas da CASA ANGLO-BRASILEIRA; do
setor fiscal e da auditoria operacional das LOJAS MAPPIN. Em certa
oportunidade, o co-réu HELIO procurou o interrogando e disse que a mando de
RICARDO MANSUR teria que concretizar uma opera¢do de empréstimo e de
acOes para injetar recursos na MAPPIN LOJAS. Foi determinado por RICARDO
MANSUR a realizacio de empréstimos entre a MAPPIN PREVIDENCIA e a loja,
com emissio de debéntures posteriormente. (...) a MAPPIN PREVIDENCIA
possuia um ou dois empregados, ndo sabendo dizer quantos diretores ou
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conselheiros. RICARDO MANSUR ingressou no GRUPO MAPPIN em agosto de
1996. Os diretores da MAPPIN PREVIDENCIA possuiam autonomia para agir
mesmo se considerar o periodo apds o ingresso de RICARDO MANSUR. Este

acusado sabia de tudo o que se passava em todo o setor financeiro do GRUPO
MAPPIN. Este era composto por uma série de empresas. Toda a administracdo

financeira do grupo era centralizada e RICARDO MANSUR _participava
diariamente de suas reunides. RICARDO MANSUR nao comunicava nada por
escrito, mas sé verbalmente, sendo certo que isso vale para todos do GRUPO
MAPPIN. Nio consultou RICARDO MANSUR das operagdes porque os pedidos
dos diretores HELIO LIBERATI, ALUIZIO GIARDINO e MARCOS GUIMARAES
deviam ser atendidos, porém estes recebiam ordens dele. (...) Respondia_no
GRUPO MAPPIN a RICARDO MANSUR, sendo seu subordinado de fato.”

Note-se que em nenhum momento os corréus HELIO JOSE LIBERATI e LEONEL
Pozzl, executores materiais das operagdes fraudulentas, afirmam terem recebido as
ordens de investimentos por parte de ALUIZIO JOSE GIARDINO, mas, sim, de RICARDO
MANSUR. Por outro lado, era RICARDO MANSUR o principal interessado no desfalque

da MSPP em favor de outras empresas por si controladas.

A prova testemunhal colhida ndo me convenceu da participagdo de ALUIZIO
JosE GIARDINO na gestdo fraudulenta da MSPP, de modo que se impde a sua
absolvigdo. O que se pode perceber é que, embora atuante no Banco Crefisul 5S.A., as
ordens relacionadas aos investimentos da MSPP ndo partiram dele, mas sim de

RICARDO M ANSUR.

Também restou claro que foi a partir da administragao do grupo pelo acusado
RICARDO MANSUR que o controle a respeito do desenquadramento da MSPP, no que
diz respeito as regras prudenciais, passou ao Banco Crefisul S.A. — que era controlado
majoritariamente pelo acusado RICARDO MANSUR (desde 25 de margo de 1996 — vide
fls. 2.550, 2.552, 2.554 e 2.556) —, momento em que o nivel de afronta a legislacao
elevou-se significativamente. Confira-se o depoimento da testemunha Abramo

Battilana (fls. 2.900/2.902, grifei):
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“(...) Entretanto, no final de 1998, passou por suas mios um demonstrativo
contabil que deveria ser assinado pelo depoente. Observou que havia um
desenquadramento, que nio comprometia, naquela altura, os pagamentos dos
beneficios. Esclarece que a Secretaria de Previdéncia Complementar ou a Receita

Federal estabelece limite de investimentos, ndo se podendo desviar de uma certa

percentagem do ativo total. Havia um percentual méximo que podia ser aplicado
no controlador, e esse foi ultrapassado para bem mais. O desenquadramento foi

levado ao conhecimento do acusado LEONEL, bem como ao Diretor Financeiro,
n#o sabendo dizer se a HELIO ou a outro ocupante na ocasido. LEONEL mostrou-
se surpreso pelo desenquadramento e chegou a fazer contato telefénico em frente
4 pessoa do depoente com o co-réu ALUIZIO para que a situagio fosse
normalizada, o que nio ocorreu. (...). Havia um controle exercido sobre os
investimentos por parte do diretor financeiro, diretor da financiadora MAPPIN
SAO PAULO, NELSON GEBARA. Quando o CREFISUL assumiu o controle da
financiadora, ndo mais se deu o _controle efetivo por parte dos diretores da
MAPPIN PP, mas pelo préprio BANCO CREFISUL. ”

Portanto, ndo é verossimil a versdo de RICARDO MANSUR, apresentada em seu
interrogatdrio, de que ndo dava ordens informais aos administradores da MSPP (fls.

2.855/2.856).

Pelo contrario, o que se pode apurar é que o acusado RICARDO MANSUR
utilizou-se de seu poder de mando em todo o Grupo Mappin - valendo-se de sua
qualidade de Diretor Presidente do Crefisul Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
(fls. 2,571, 2.579), e seu controlador indireto, por meio do Banco Crefisul S.A. (fl.
2.567), de Diretor Presidente (fl. 2.559) e controlador (fls. 2.550, 2.552, 2.554 e 2.556)
do Banco Crefisul S.A., de Diretor Presidente e Presidente do Conselho
Administrativo da Casa Anglo Brasileira S.A. (fl. 2.438) — para determinar aos
administradores da MSPP a realizagdo de uma série de operagdes fraudulentas

visando canalizar seus recursos para as outras empresas do grupo.

Note-se que os acusados HELIO JOSE LIBERATI e LEONEL POZzI se enquadram
entre aquelas pessoas que podem ser sujeitos ativos dos crimes que lhes sao

imputados, conforme prescreve o artigo 25 da Lei n® 7.492/1986. Ja o acusado
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RICARDO MANSUR ndo ocupava formalmente nenhum cargo na MSPP. Contudo, o
fato de se tratar de pessoa que ndo compde os quadros societarios da institui¢do
financeira ndo impede que ela tenha sido a efetiva responsavel pela gestdo
fraudulenta (HC 43630/AM, Rel. Min. Arnaldo Esteves Lima, Quinta Turma, julg.
09.10.2007, DJ 05.11.2007).

Isso porque, conforme tem reconhecido a jurisprudéncia, “a norma do art. 25
ndo esgota o rol dos responsiveis penais pelos delitos tipificados na Lei n° 7.492/86, sendo

certo que também aquele que detém, apenas de fato, o dominio da acio punivel, encontra-se

passivel de enquadramento no tipo penal do art. 4°.” (TRF4, HC 2002.04.01.042201-5,

Oitava Turma, Relator Luiz Fernando Wowk Penteado, DJ 08/01/2003, grifei).

Conforme explicam Zaffaroni e Pierangeli, “Possui o dominio do fato quem detém
em suas mdos o curso, o ‘se’ e 0 ‘como’ do fato, podendo decidir preponderantemente a seu
respeito; dito mais brevemente, o que tem o poder de decisdo sobre a configuragio central do

fato”4.

Era o corréu RICARDO MANSUR quem detinha o dominio do fato, o dominio
das acdes dos demais corréus. Era ele quem determinava as aplicagOes financeiras a
serem realizadas ndo s6 pela MSPP — embora ndo exercesse nela nenhuma fungéo
oficialmente. Da instrugio processual se pode concluir que era ele quem elaborava e
determinava, ao fim e ao cabo, as praticas fraudulentas que permitiam a ocorréncia
de diversos desfalques na MSPP em favorecimento de outras empresas por si

controladas.

* Manual de Direito Penal Brasileiro. Parte Geral. 7. ed. Sfo Paulo: RT, 2007. 573.
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De qualquer forma, ainda que ndo pudesse ser considerado autor do delito, a
luz da teoria do dominio do fato, seria participe, porquanto “a condigio de gestores e
administradores (...) se transmite (...), mesmo em se tratando de crime proprio (art. 25 da Lei
7.492/86), conforme entendimento de abalizada doutrina e nos proprios termos que a Lei
Penal estabelece para o concurso de pessoas (arts. 29 e 30 do CP)” (TRF4, ACR
2001.04.01.087651-4, Sétima Turma, Relator José Luiz Borges Germano da Silva, D]
11/06/2003).

No que tange ao elemento subjetivo do tipo penal, in casu, o dolo, também
esta devidamente caracterizado com rela¢do aos corréus HELIO JOSE LIBERATI, LEONEL
Pozz1 e RICARDO MANSUR. O elemento subjetivo do tipo é o dolo, compreendido
como a vontade livre e consciente de praticar os atos fraudulentos, sendo
desnecessario qualquer intuito especifico, mesmo o de causar prejuizo. Nesse
sentido, explica Rodolfo Tigre Maia: “Crime doloso, a gestio fraudulenta ndo exige
nenhum especial fim de agir (v.g., ‘obteng¢do de vantagem indevida’) e, ao contririo do artigo
citado da Lei de Economia Popular, ndo prescinde de nenhum outro elemento do tipo a guisa
de resultado (v.g., ‘levando-as a faléncia ou a insolvéncia’, erroneamente — data maxima
venia — definida por alguns como condigdo objetiva de punibilidade) ou a necessidade de

existéncia de prejuizo patrimonial da empresa ou acionistas/investidores” ®.

Basta, portanto, a pratica dos atos fraudulentos para que se tenha o dolo por

caracterizado.

Nédo é de se acolher, por outro lado, o argumento do corréu HELIO JOSE
LIBERATI de que ndo sabia que estava a cometer atos fraudulentos. O corréu era

diretor financeiro da MSPP, o que ja faz presumir que ele tivesse conhecimento das

5 Dos Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Malheiros, 1996. p. 57.
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regras prudenciais cogentes que devem ser observadas no exercicio de seu mister.
Por outro lado, o desenquadramento era tdo gritante que haveria de ser percebido.
Tanto assim que o foi pela testemunha Abramo Nilca Battilana, que o comunicou a

LEONEL POz e, possivelmente, a HELIO JOSE LIBERATI, sem que nada fosse alterado.

Néao estdo presentes quaisquer das causas de exclusao da ilicitude ou de

culpabilidade.

Conclusao

Em conclusdo, tenho por efetivamente demonstrada a pratica, pelos acusados
HELIO JOSE LIBERATI, LEONEL POZzI e RICARDO MANSUR, do crime tipificado no artigo

4°, caput, da Lei n® 7.492/1986 em concurso de agentes (CP, artigo 29).

Passo a individualizac¢do das penas.

Hvio Jost Liserat (RG n [N, crr » I

Considerando-se o0s elementos constantes do artigo 59 do Cddigo Penal,
verifica-se que a culpabilidade demonstrada nao merece especial reprovabilidade,
porquanto o acusado era empregado e, segundo restou demonstrado na a¢ao penal,

agia sob o cumprimento de ordens.

Nao hé noticia nos autos de desvirtuada conduta social, nem elementos para

aferir a respeito da sua personalidade.
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Os motivos do crime tampouco merecem especial reprimenda, ja que o réu

ndo obteve qualquer beneficio com as praticas fraudulentas.

As circunstincias do delito devem ser consideradas negativas, considerados o
continuo tempo e as varias fraudes — 9 (nove) efetivamente comprovadas — que
caracterizaram o delito. Relembro que o crime de gestdo fraudulenta ¢
acidentalmente habitual, de modo que a pratica de diversas fraudes deve ser
considerada na fixagdo da pena base. Em rela¢ao ao réu, foi comprovada sua atuagao

direta em, ao menos, 2 (duas) delas.

As conseqiiéncias do crime foram especialmente danosas ao Sistema
Financeiro Nacional, considerando que a MSPP entrou em processo de liquidag¢ao
extrajudicial e, finalmente, de faléncia. Ademais, trata-se de entidade de
previdéncia privada, cujos beneficiarios se viram severamente prejudicados em

relacgdo a valores com os quais contavam em sua aposentadoria.
Nada ha que considerar quanto ao comportamento da vitima.
Assim fixo a pena base em 4 (quatro) anos de reclusao e multa.

Nio héa atenuantes ou agravantes ou causas de aumento ou diminuicao da
pena, de modo que fixo a pena definitiva em 04 (quatro) anos de reclusdo e multa,

como necessaria e suficiente a reprovacado da conduta do réu.

De forma proporcional a pena privativa de liberdade, fixo a pena de multa em
48 (quarenta e oito) dias-multa, tornando-a definitiva neste montante, no valor de
1/30 (um trinta avos) do salario minimo cada, conforme vigente a época dos fatos — a

falta de outros elementos que permitam identificar uma maior capacidade.
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Substituo a pena privativa de liberdade por duas restritivas de direitos, ja

que preenchidos os requisitos do art. 44 do Codigo Penal.

A prestagdo de servigos a comunidade é a modalidade que melhor atinge as
finalidades da substitui¢do, porquanto afasta o condenado da prisao e exige dele um
esforco em favor de entidade que atua em beneficio do interesse ptblico. Assim, tem
eficacia preventiva geral, pois evidencia publicamente o cumprimento da pena,
reduzindo a sensacdo de impunidade, além de ser executada de maneira socialmente
atil. Ainda, tem eficdcia preventiva especial e retributiva, pois seu efetivo

cumprimento reduz os indices de reincidéncia.

Ja a prestagdo pecuniéria é considerada adequada por penalizar o sentenciado
ao atingir seu patrimonio. E, mais, trata-se de um meio compativel para restabelecer
o equilibrio juridico e social perturbado pela infracdo, uma vez que proporciona um

auxilio a comunidade.

Portanto, substituo a pena privativa de liberdade pelas penas de: a) prestagao
de servicos a comunidade ou a entidades publicas; e b) prestagdo pecuniaria,
consistente em doar 30 (trinta) saldrios minimos a entidade assistencial a ser definida

pelo juizo da execugdo.

A pena privativa de liberdade serd cumprida no regime aberto desde o inicio,

nos termos do art. 33, §2°, ¢, do Cédigo Penal.

Prejudicada a analise da suspensio condicional do cumprimento da pena

(sursis), a luz do disposto no art. 77, III, do Cédigo Penal.
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LeoneL Pozzi (RG r* || EEGEGR ceF -

Considerando-se os elementos constantes do artigo 59 do Codigo Penal,
verifica-se que a culpabilidade demonstrada nao merece especial reprovabilidade,
porquanto o acusado era empregado e, segundo restou demonstrado na agao penal,

agia sob o cumprimento de ordens.

Nao ha noticia nos autos de desvirtuada conduta social, nem elementos para

aferir a respeito da sua personalidade.

Os motivos do crime tampouco merecem especial reprimenda, ja que o réu

nao obteve qualquer beneficio com as praticas fraudulentas.

As circunstancias do delito devem ser consideradas negativas, considerados o
continuo tempo e as varias fraudes — 9 (nove) efetivamente comprovadas — que
caracterizaram o delito. Relembro que o crime de gestdao fraudulenta é
acidentalmente habitual, de modo que a pratica de diversas fraudes deve ser
considerada na fixa¢ao da pena base. Em relagao ao réu, foi comprovada sua atuagao

direta em, a0 menos, 4 (quatro) delas.

As conseqiiéncias do crime foram especialmente danosas ao Sistema
Financeiro Nacional, considerando que a MSPP entrou em processo de liquidagao
extrajudicial e, finalmente, de faléncia. Ademais, trata-se de entidade de
previdéncia privada, cujos beneficidrios se viram severamente prejudicados em

relacdo a valores com os quais contavam em sua aposentadoria.
Nada ha que considerar quanto ao comportamento da vitima.

Assim fixo a pena base em 4 (quatro) anos de reclusdo e multa.
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Nio ha atenuantes ou agravantes ou causas de aumento ou diminuicdo da
pena, de modo que fixo a pena definitiva em 04 (quatro) anos de reclusdo e multa,

como necessaria e suficiente a reprovacdo da conduta do réu.

De forma proporcional a pena privativa de liberdade, fixo a pena de multa em
48 (quarenta e oito) dias-multa, tornando-a definitiva neste montante, no valor de
1/30 (um trinta avos) do saldrio minimo cada, conforme vigente a época dos fatos — a

falta de outros elementos que permitam identificar uma maior capacidade.

Substituo a pena privativa de liberdade por duas restritivas de direitos, ja

que preenchidos os requisitos do art. 44 do Codigo Penal.

A prestagio de servi¢os a comunidade ¢ a modalidade que melhor atinge as
finalidades da substituicdo, porquanto afasta o condenado da prisdo e exige dele um
esforco em favor de entidade que atua em beneficio do interesse ptblico. Assim, tem
eficacia preventiva geral, pois evidencia publicamente o cumprimento da pena,
reduzindo a sensagio de impunidade, além de ser executada de maneira socialmente
util. Ainda, tem eficicia preventiva especial e retributiva, pois seu efetivo

cumprimento reduz os indices de reincidéncia.

J4 a presta¢do pecunidria é considerada adequada por penalizar o sentenciado
ao atingir seu patriménio. E, mais, trata-se de um meio compativel para restabelecer
o equilibrio juridico e social perturbado pela infracdo, uma vez que proporciona um

auxilio a comunidade.

Portanto, substituo a pena privativa de liberdade pelas penas de: a) prestagao
de servicos a comunidade ou a entidades publicas; e b) prestacdo pecuniaria,
consistente em doar 30 (trinta) salarios minimos a entidade assistencial a ser definida

pelo juizo da execugao.
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A pena privativa de liberdade sera cumprida no regime aberto desde o inicio,

nos termos do art. 33, §2°, ¢, do Cdédigo Penal.

Prejudicada a analise da suspensdo condicional do cumprimento da pena

(sursis), a luz do disposto no art. 77, I1I, do Cédigo Penal.

Ricarpo Mansur (G o [N, v ~ I

Considerando-se os elementos constantes do artigo 59 do Coédigo Penal,
verifica-se que a culpabilidade demonstrada merece especial reprovabilidade, ndo
apenas pelo descaso com o sistema financeiro nacional, insito ao tipo de gestao
fraudulenta, mas pelo fato de o acusado ter procurado lograr os 6rgaos de controle,
ao tentar, por meio da compra de LTNs para posterior venda em prazo de apenas 4
(quatro dias), esconder as fraudes dos 6rgdos controladores. Além disso, deve ser
considerada a atuacdo as escondidas do acusado, atuando como verdadeira

“eminéncia parda” no efetivo comando da gestao fraudulenta.

Nao ha noticia nos autos de desvirtuada conduta social, nem elementos para

aferir a respeito da sua personalidade.

Os motivos do crime merecem especial reprimenda. Isso porque o réu
determinou a realizacdo dos atos fraudulentos com o intuito de beneficiar outras
empresas sob seu controle em detrimento do patriménio dos beneficiarios da MSPP.
Com o reconhecimento desta circunstancia negativa ndo se incide em bis in idem,
porquanto, como exposto, a gestdo fraudulenta ndo exige nenhum especial fim de

agir e independe de qualquer outro elemento do tipo a guisa de resultado.
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As circunstincias do delito também merecem ser consideradas negativas,
considerados o continuo tempo e as varias fraudes — 9 (nove) efetivamente
comprovadas — que caracterizaram o delito. Relembro que o crime de gestdo
fraudulenta é acidentalmente habitual, de modo que a prética de diversas fraudes

deve ser considerada na fixacdo da pena base.

As conseqiiéncias do crime foram especialmente danosas ao Sistema
Financeiro Nacional, considerando que a MSPP entrou em processo de liquidagdo
extrajudicial e, finalmente, de faléncia. Ademais, trata-se de entidade de
previdéncia privada, cujos beneficidrios se viram severamente prejudicados em

relacdo a valores com os quais contavam em sua aposentadoria.
Nada ha que considerar quanto ao comportamento da vitima.
Assim fixo a pena base em 5 (cinco) anos de reclusio e multa.

Considero presentes, ainda, as agravantes do artigo 62, incisos I e II, do
Cédigo Penal, em sua parte final, porquanto restou comprovado que o acusado
Ricardo Mansur dirigiu a atividade dos demais corréus, induzindo-os a pratica das
fraudes na gestdo da institui¢do financeira. Ressalto que, nos termos do artigo 385 do
CPP, as agravantes sequer precisam ter sido mencionadas pela acusagdo na dentncia,
desde que constem dos autos elementos suficientes para o seu reconhecimento (STF,

HC 93211, Rel. Min. Eros Grau, Segunda Turma, julg. 12.02.2008, DJe 25.04.2008).
Assim, fixo a pena provisoria em 06 (seis) anos de reclusio e multa.

Nao ha causas de aumento ou diminui¢do da pena, de modo que fixo a pena
definitiva em 06 (seis) anos de reclusio e multa, como necessaria e suficiente a

reprovagao da conduta do réu.
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De forma proporcional a pena privativa de liberdade, fixo a pena de multa em
126 (cento e vinte e seis) dias-multa, tornando-a definitiva neste montante, no valor
de 1 (um) salario minimo cada, conforme vigente a época dos fatos, valor acima do
minimo em razdo da capacidade econOmica apresentada pelo corréu, pessoa
instruida e responsavel por elevada movimentacdo financeira — a falta de outros

elementos que permitam identificar uma maior capacidade.

Invidvel a substituicdo da pena privativa de liberdade, haja vista a pena

aplicada ser superior a 4 (quatro) anos de reclusao (Codigo Penal, art. 44, I).

A pena privativa de liberdade sera cumprida no regime semi-aberto desde o

inicio, nos termos do art. 33, §2°, b, do Cddigo Penal.

Inviavel a suspensdo condicional do cumprimento da pena (sursis), a luz do

disposto no art. 77, caput, do Codigo Penal.

DISPOSITIVO

Diante do exposto, afasto a preliminar argiiida e julgo PARCIALMENTE
PROCEDENTE a dentncia para o fim de:

a)  ABSOLVER ALUizIO JOSE GIARDINO (RG r° [ G
CPF n® _ da imputagdao de pratica do crime de gestio fraudulenta,
tipificado no art. 4%, caput, da Lei n® 7.492/1986, com fulcro no artigo 386, inciso V, do
Cdédigo de Processo Penal;

b)  CONDENAR HELIO JOSE LIBERATI (RG n° || crr
_ pela pratica do crime de gestdo fraudulenta, tipificado no art. 4%,
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caput, da Lei n® 7.492/1986, a pena privativa de liberdade de 4 (quatro) anos de
reclusio e 48 (quarenta e oito) dias-multa, no valor de 1/30 (um trinta avos) do
salario minimo cada — a pena privativa de liberdade resta substituida pelas penas de
prestacdo de servigos a comunidade ou a entidades publicas; e prestagdo pecunidria,
consistente em doar 30 (trinta) salarios minimos a entidade assistencial a ser definida

pelo juizo da execugdo;

¢ conNDENAR LEONEL Pozzi RG n° IR crr -
_pe]a pratica do crime de gestao fraudulenta, tipificado no art. 4%
caput, da Lei n°® 7.492/1986, a pena privativa de liberdade de 4 (quatro) anos de
reclusio e 48 (quarenta e oito) dias-multa, no valor de 1/30 (um trinta avos) do
salario minimo cada — a pena privativa de liberdade resta substituida pelas penas de
prestagdo de servigos a comunidade ou a entidades publicas; e prestacao pecunidria,
consistente em doar 30 (trinta) salarios minimos a entidade assistencial a ser definida

pelo juizo da execugao;

d)  CONDENAR RICARDO MANSUR (RG n* || R crr

_pela pratica do crime de gestdo fraudulenta, tipificado no art. 4%,
caput, da Lei n® 7.492/1986, com as agravantes do artigo 62, I e I, do Codigo Penal, a

pena privativa de liberdade de 6 (seis) anos de reclusdo e 126 (cento e vinte e seis)

dias-multa, no valor de 1 (um) salario minimo cada.

A pena de multa podera ser parcelada. Custas ex lege.

Deixo, por fim de fixar “valor minimo para reparagao dos danos causados pela
infragdo” (art. 387, IV, do Cddigo de Processo Penal), considerando que nao houve

pedido expresso neste sentido pelo Ministério Publico Federal.
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Transitada esta decisdo em julgado, lancem-se o nome dos ora condenados no
rol dos culpados. Oficie-se ao Tribunal Regional Eleitoral — TRE, para os efeitos do

art. 15, I1I, CF.

Ausentes os fundamentos cautelares imprescindiveis para determinar a prisdo

preventiva dos réus, fica-lhes resguardado o direito de apelar em liberdade.

P.RI.C.

S3o Paulo, 06 de maio de 2011.

leed A

MARCELO COSTENARO CAVA
Juiz Federal Substituto da 6* Vara Criminal de Sao Paulo
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