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Introducao

2021 - 2026

O objetivo deste material & fornecer
orientacées simplificadas sobre a
revisdo da estratégia da Justica
Federal para o proximo ciclo de
planejamento.

A intencao é padronizar algumas
etapas, criando marcos, para que
possamos avancar como segmento,
sem no entanto, dificultar a atuacao
regional.

O material nao pretende esgotar o
tema, servindo apenas como
referencial.

Ao final da realizacao das etapas
propostas, espera-se obter o novo
caderno da Estratégia da Justica
Federal 2021-2026, contendo o0s
principais desafios nacionais e
regionais para o proximo ciclo.




Etapa 1

Analise do
Desempenho da
Justica Federal
Ciclo 2015-2020

Relatorio de Desempenho - analise dos resultados regionais

Com a apresentacao dos resultados do ciclo 2015-2020, no
Relatorio de Desempenho da Estratégia da Justica Federal,
torna-se necessaria a analise regional, em que cada TRF
apresentara os fatores que contribuiram para o bom
desempenho ou aqueles que dificultaram o alcance das
metas e a execucao dos projetos estratégicos.

Consolidacao do Relatdrio de Desempenho da Justica Federal

Apos o encaminhamento das analises regionais, o CJF fara
a consolidacao das informacoes.



Etapa 2

Analise de
cenario

Ambiente Externo

O ambiente externo é composto de:

OPORTUNIDADES, forcas incontrolaveis pela organizacao, mas que podem favorecer a
atuacdo ou estratégias, desde que reconhecidas e aproveitadas adequadamente.
Exemplos:

e Mudancas na politica econdmica do governo;

¢ nvestimentos externos;

e informatizacao e automacao de processos;

e tecnologias do mercado.

AMEACAS, forcas externas que criam obstaculos a acao da estratégia, mas que poderao
ser evitadas ou mitigadas, se identificadas em tempo habil.

Exemplos:

e Mudanca de leis e parametros regulamentadores;

e restricGes orcamentarias;

e pandemias;

e mudancas climaticas, desastres naturais.

Ambiente Interno

O ambiente interno & composto por:

PONTOS FORTES, vantagens estruturais, controlaveis, que favorecem a organizacao
perante as oportunidades e ameacas. Podem ser as melhores atividades, melhores
recursos, vantagem funcional.

PONTOS FRACOS, desvantagens estruturais, controlaveis, que impactam negativamente
ante as ameacas e oportunidades, como por exemplo, lacunas de treinamento, falta de
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Etapa 2

Analise de
cenario

Proposta de realizacao da Analise de Cenario

|. Entrevista com a alta administragéo para identificagdo das variaveis externas e internas,
sob a perspectiva estratégica.[*]
[Phra a entrevista, sugerem-se as seguintes perguntas:
1. Que macrodesafios devem constar no Planejamento Estratégico da Justiga Federalldara
0 proximo ciclo (2021 — 2026)?
[Macrodesafios aprovados para o Poder JLudiciario:
e (arantia dos direitos fundamentais
» Fortalecimento da relagdo Institucional do Judiciario com a sociedade
¢ Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional
e Enfrentamento a corrupgédo, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
Prevencéo de litigios e Adogao de solugdes consensuais para os conflitos Gonsolidagéo
do sistema de Precedentes Obrigatorios
e Promogdo da Sustentabilidade Aperfeippamento da gestdao da justica criminal
Fortalecimento do processo eleitoral
¢ Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria Aperfeippamento
da Gest&o de Pessoas
¢ Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira
» Fortalecimento da Estratégia Nacional de TICe de proteg¢éo de dados
2 [0 que deve ser avaliado nesses macrodesafios?
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Etapa 2

Analise de
cenario

Proposta de realizacao da Analise de Cenario

3. Amissao é arazao de ser de uma instituicdo. Atualmente a misso da Justica Federal[&
garantir a sodedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva. Vocé considera
essa missdo adequada? Se nao, quais sugest des para melhora-la? 1]

4. Avisao de uma organizag&o procura responder aonde ela quer chegar e o que deseja ser
no futuro. Atualmente, a miss&o da Justica Federall'€a seguinte: consolidar-se perante a
sociedade como uma justica efetiva e transparente. Vocé acha que essa viséo de futuro é
adequada para o proximo cido (2021-2026)? Se n&o, tem sugestao de melhoriasE]

5. Os valores s&o os principios que regem as agdes e comportamentos de todos os
individuos que fazem parte de uma organizagdo. Com base nisso, definiu-selfara o ciclo
2015-2020[ak valoresda JF :

Rica; Respeito a cdidadania e ao ser humano; Responsabilidade ambiental; Transparénda;
Qualidade; Inovacao.

Quais valores vocé considera necessarios para o proximo ciclo (2021-2026)?



Etapa 2

Analise de
cenario

Proposta de realizacao da Analise de Cenario

ll. Apds as entrevistas, sugere-se a realizagdo de analise de cenario com magistrados,
gestores e servidores.[Para essa etapa, propomos a realizagdo de reunides presenciais
utilizando a ferramenta SWOT ou a aplicagdo de questionario eletrénico, envolvendo o
maior numero de atores.

Técnica SWOT - os participantes sdo convidados alidentificar forgas, fraquezas,

oportunidades, e ameagas da organizagéo e, em seguida, fazer as correlagdes entre os

elementos:[]

e (Como utilizar os pontos fortes para aproveitar as oportunidades?

e Como minimizar as ameagas com o aproveitamento dos pontos fortes?

e Como os pontos fracos impactarao as oportunidades?

e Que estratégias podem ser adotadas para minimizar os pontos fracos e, tanto quanto
possivel, fazer face as ameagas?
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—tapa 3

Propostas

Apo6s aanalise dos resultados do ciclo de planejamento
estratégico e arealizagao da analise de cenario, 0s

Tribunais Regionais Federais em conjunto com as
Secoes Judiciarias, poderao apresentar propostas para
arevisao daestratégia da Jusitgca Federal:

Definigbes estratégicas

Apresentar as propostas de manutencao
e/ou alteracao das definigoes
estratégicas para a Jdustica Federal:
Missao, visao de futuro e valores.

Proposicao da priorizacdo dos macrodesafios
A partir da analise realizada pela alta
administracao, identificar quais

macrodesafios devem ser priorizados em
cada etapa do ciclo.

Propostas de objetivos estratégicos
Tomando como base os resultados do
ciclo atual, as entrevistas e analises
realizadas, apresentar proposta de
objetivos  estratégicos para cada
macrodesafio priorizado.[*




Cronograma

Andlise regional dorelatério de desempenhodociclo,
analise de cenario e propostas de objetivos
estratégicos.

Consolidacao das propostas pelo CF

Discussaodas propostas consolidadas pelos
gestores de metas e areas técnicas.

Reuni&do do COGEST para validagao.
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Justica Federal

Secretariade Estratégiae Governancga






